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WSTEP

Ostatnie dziesieciolecia przyniosty gwattowny wzrost zainteresowania procesami
komunikacji. Przejawia si¢ to w rdéznorodnych dziedzinach zycia akademickiego:
powstajg artykuty i ksigzki pos§wigcone tej problematyce, zwolywane sa konferencje i
sesje naukowe, wreszcie — pojawiajg si¢ kierunki studiéw, na ktorych mozna zapoznac
si¢ z zagadnieniami zwigzanymi z komunikacjg w jej szerokim kontekscie.

Sytuacja ta jest efektem okreslonych procesow kulturowych, z ktérymi splata si¢
W swoistym sprzezeniu zwrotnym, stajac si¢ jedna z sil, ktore owe procesy napedzaja i
wzmacniajg. Procesy kulturowe, o ktorych tutaj mowa, najczesciej identyfikuje si¢ w
obrebie procesow globalizacyjnych, na ktére sktada si¢ m. in. to wszystko, co czyni
wspoélczesne spoteczenstwo strukturg coraz silniej oparta na przeplywie informacji.
Wraz z tymi zmianami coraz bardziej uswiadamiamy sobie wage komunikacji, a
zarazem — jej waga coraz bardziej wzrasta. Nie wyobrazamy sobie juz spoteczenstwa
bez sprawnej, niezaktoconej komunikacji.

Jednakze sprawnos$¢ komunikacji, brak zaklocen w jej przebiegu — to kwestie,
ktérych nie sposob sprowadzi¢ do zagadnien czysto technologicznych. Badacze z
obszaru nauk spotecznych dostrzegaja 1 analizujg np. jej zwigzki z kontekstem
etyczno- aksjologicznym, historycznym, =z problematyka turystyki, pracy czy
bezpieczenstwa. Wymienione tutaj konteksty, w jakich mozemy postrzega¢ kwesti¢
komunikacji, to zarazem szkic problematyki poruszanej przez autordw niniejszego
tomu, bedacego poktosiem konferencji naukowej z udziatem gosci z zagranicy, ktéra
odbyta si¢ w Wyzszej Szkole Demokracji im. ks. Jerzego Popietuszki w Grudzigdzu
w dniu 18 maja 2019, pod hastem Kulturowe konteksty komunikacji.

Niniejszy tom jest zarazem pierwszym z planowanego cyklu Zeszytow
Naukowych Wyzszej Szkoly Demokracji. Dlatego tez nie stanowi on analizy
problematyki nauk o komunikacji w jej wszelkich znanych kontekstach, lecz jest raczej
(poszerzong o artykul goscia z zagranicy) prezentacja przemyslen i dokonan naszych
naukowcow w tej dziedzinie.

Teksty, zawarte w niniejszym tomie, zaprezentowane zostaly zgodnie z logika

procesu badawczego, ktéry zaczyna si¢ od identyfikacji podstaw filozoficznych



badanego zagadnienia. Te kwestie podjete zostaly w dwodch artykulach Agnieszki
Lenartowicz-Podbielskiej: Komunikacja jako spotkanie z innym oraz Konstruowanie
znaczen — konstruowanie wartosci. W pierwszym z wymienionych tekstow autorka
wskazuje na element inno$ci, ktory towarzyszy komunikacji z drugim cztowiekiem.
Owa inno$¢ jest tutaj ukazana jako co$, co budzi obawg (mogaca prowadzi¢ do
réznorodnych komunikacyjnych problemdéw), a zarazem stanowi szans¢ na wzajemne
wzbogacenie uczestnikow spotkania. W duchu filozofii dialogu ujmuje si¢ tutaj
spotkanie z innym jako relacje nieodlgcznie uwiklang w  kontekst
etyczno- aksjologiczny, jako swoiste etyczno-aksjologiczne wyzwanie. Ten sposob
podejscia do komunikacji kontynuowany jest w kolejnym tekscie, z tym, ze tutaj
podjeto refleksje nad zwigzkiem poje¢ zmaczenie 1 wartosé, szkicujac model
kulturowego procesu, w toku ktorego te kategorie zostajg ze sobg splecione.
Konsekwencja tego jest spojrzenie na procesy nadawania 1 uzytkowania znaczen (czyli
de facto procesy komunikacyjne) jako na nieneutralne pod wzgledem etycznym,
nieuchronnie uwiktane w ten kontekst.

Kwestie etyki 1 moralno$ci w powigzaniu z komunikacja powracaja w tekscie
Alicji Kowalczyk pt. Mobbing zjawiskiem patologicznym, gdzie charakteryzuje si¢
okreslong komunikacyjng patologi¢ — mobbing — bedaca zarazem zjawiskiem moralnie
nieprawidlowym, powodujacym u ofiary krzywdy natury psychicznej.

Z kolei artykut tej samej autorki, Negocjacje jako metoda kierowania konfliktem,
wskazuje na praktyczng doniosto$¢ procesow komunikacyjnych, ktére — zastosowane
swiadomie, podbudowane wiedza na temat okreslonych technik, opartych na
znajomos$ci zagadnien psychospolecznych, moga si¢ przyczyni¢ do zazegnania
konfliktow 1 wypracowania wspolnego — a przynajmniej akceptowalnego — stanowiska
zwasnionych stron.

Kolejny tekst, autorstwa Michaito Manowa, Rola turystyki w intensyfikacji
wymiany kulturalnej, poswiecony (zgodnie z tytutem) turystyce, stanowi rodzaj mini-
studium etnograficznego, dzigki ktéremu mozemy zajrze¢ za kulisy pewnych aspektow
kulturowych odmiennos$ci. Turystyka jest tutaj ujeta w aspekcie kulturowym, jako
egzemplifikacja szczego6lnej wartosci, jakg jest goscinnosc.

Szczegblny, historyczny wymiar bardzo swoistego podejscia do komunikacji

zostal zaprezentowany w artykule Grzegorza Bacinskiego pt. Pomaranczowa



Alternatywa: rola kultury alternatywnej w przetlamywaniu monopolu realnego
socjalizmu u schytku PRL jako efekt europejskiego ruchu kontrkulturowego. Czg$cia
tytutowego monopolu realnego socjalizmu z omawianego okresu byt monopol
informacyjno-komunikacyjny. Z rozwazan autora wynika, ze olbrzymig, nie do
przecenienia, gtowng zastuge w odzyskaniu przez Polske wolnosci w roku 1989 miaty
akcje Pomaranczowej Alternatywy — masowego, spontanicznego ruchu, ktorego
dziatanie opieralo si¢ na ironicznym, przesSmiewczym traktowaniu ,,jedynej stusznej
prawdy”, gloszonej przez owczesng wladze w kazdy mozliwy sposob. Dzialania te
wykraczaty poza kabaretowy model ,wentylu bezpieczenstwa” 1 tym samym
wykorzystaly realnie swoj wywrotowy potencjat. Akcje i manifestacje Pomaranczowe;j
Alternatywy byly — w istocie — celowymi zaktoceniami oficjalnej komunikacji poprzez

swiadome odwracanie znaczen — i tym samym staty si¢ dzialaniami skutecznymi.

Agnieszka Lenartowicz-Podbielska



Agnieszka Lenartowicz-Podbielska

KOMUNIKACJA JAKO SPOTKANIE Z INNYM

Glownym celem artykutu jest ukazanie komunikacji jako procesu spotkania z
innosScig immanentnie nacechowanego problematykq etyczno-aksjologiczng. Kontekstem
badawczym jest tutaj filozofia dialogu, w szczegolnosci zas jej zatozenie o nierozerwalnym
zwigzku spotkania z innosciq z pierwiastkiem etycznym: w mysl tego zalozenia kazde
spotkanie wikla nas w jakqs relacje mniej lub bardziej etycznie znaczqcg, kazda innosc
stanowi — mniejsze czy wieksze — etyczne wyzwanie. Spotkanie z innoscig zostato tutaj
ukazane zarazem jako sytuacja trudna o tyle, Ze nazmaczona niejako pierwotnym,
adaptacyjnym lekiem, obawqg przed zagrozeniem. Umiejetnos¢ mgdrego oswojenia tego
leku jest jednak niezbednym elementem do korzystania z kryjgcego si¢ w innosci

potencjatu, z ktorego mogq skorzystac obie strony spotkania.

Spotkanie z innym. Ujecie filozofii dialogu

Inno$¢ i1 inny — kategorie, ktore zostaty niejako odkryte przez filozofi¢ dialogu —
nabierajg szczeg6lnej wagi we wspdlczesnym Swiecie. Zespot przemian, ktore okreslamy
mianem globalizacji — pojeciem dobrze juz zadomowionym w literaturze naukowej 1 w
jezyku potocznym — sprawia, ze innos¢, np. w postaci imigrantéw i ich specyficznych
obyczajow, staje si¢ powoli naszym chlebem powszednim. Coraz czg$ciej tez badacze z
kregu nauk spotecznych (w szczegolnosci antropologowie 1 socjologowie) podejmuja
wysitek analizowania wlasnego spoleczenstwa tak, jakby bylo spoteczenstwem ,,innych”.
Glosy ,.,innych” brzmig ze wszystkich stron i domagaja si¢, by ich wystucha¢. Dlatego tez
refleksja nad innoscig staje si¢ w obrebie nauk spotecznych i filozofii zadaniem waznym i

aktualnym.



,Inny” pojawia si¢ jako odrgbna kategoria refleksji filozoficznej wraz z
zaistnieniem filozofii dialogu. Nurt ten, nazwany takze filozofig spotkania, zapoczatkowat
na poczatku dwudziestego stulecia Ferdinand Ebner, ktorego tworczos¢ stata si¢ inspiracja
dla Martina Bubera. Za sprawg jego znanej pracy Ja i ty, filozofia dialogu zyskata wickszy
rozglos 1 szersze rzesze zwolennikow. Do grona przedstawicieli tego kierunku zalicza si¢
tez takich filozofoéw, jak: Franz Rosenzweig, Emmanuel Lévinas, Gabriel Marcel czy — na
polskim gruncie — Jozef Tischner.

Filozofia dialogu koncentruje swoje zainteresowania na czlowieku. Czyni to
jednak w sposob szczegolny, odmienny od transcendentalistycznej filozofii podmiotu oraz
esencjalnej antropologii. Cztowiek w ujeciu filozofow dialogu nie jest pojmowany ani jako
wyabstrahowana z jednostkowych cech ,,istota myslaca” klasycznego transcendentalizmu,
ani jako biologiczny gatunek, lecz jako konkretna, indywidualna osoba, ujmowana jednak
zawsze W intersubiektywnosci — w spotkaniu z innym, z drugim czlowiekiem, z jakim$§
STy

Cecha, ktora wyrdznia filozofie spotkania, jest postawienie relacji z innym w
samym centrum refleksji, uczynienie z niej punktu wyjscia i zasady. Dialog i spotkanie nie
sa traktowane jako przedmiot analizy, lecz jako podstawowa egzystencjalna relacja, od
ktérej wychodzi wszelkie mys$lenie. W tym sensie relacja dialogu staje si¢ ,,filozofia
pierwsza”, zastgpuje ontologie: wszystko bowiem, co mozemy powiedzie¢ o bycie,
miesci¢ si¢ musi w przestrzeni spotkania, dzia¢ si¢ pomiedzy ,,ja i ty”. Ontologia bgdzie si¢
zatem odnosita nie do jednostkowego bytu, lecz do relacji migdzy osobami — dlatego tez
Martin Buber powotuje do zycia pojecie ,ontologii pomiedzy™. Z kolei Emmanuel
Lévinas we wszystkich swoich dzietach z uporem powraca do koncepcji prymatu etyki nad
ontologia’.

Mogliby$my zatem powiedzie¢, ze z punktu widzenia filozofii dialogu cztowiek o
tyle ,,jest”, o ile ,,jest w spotkaniu”, o ile uczestniczy w dialogu, o ile znajduje si¢ w relacji
do innego cztowieka. ,,Doswiadczenie innego — pisze Jozef Tischner — nie moze juz by¢
traktowane jako jedno z wielu doswiadczen tego, co znajduje si¢ poza cztowiekiem, ale

jako do$wiadczenie kluczowe, od ktorego zalezy sens $wiata™.

Por. K. Stachewicz, Zto w filozofii dialogu: Buber — Levinas — Tischner,
http://tezeusz.pl/cms/tz/index.php?id=2177 , 6.03.2014, g. 12.58.

2 M. Buber, Ja i ty, Pax, Warszawa 1996.

Por. np.: E. Lévinas, Le temps et I’autre, Presses Universitaires de France, Paris 1979, s. 19.
4 J. Tischner, Filozofia dramatu, Znak, Krakow 2006, s. 19-20 .



Nie istniejemy zatem inaczej, niz wobec innego. ,,Drugi stawia mnie w sytuacji —
pisze Tischner — w ktdrej nawet pominiecie go jest formg przyznania, ze jest™. Ale
zarazem jest to istnienie zawsze naznaczone wartosciowaniem, zawsze w perspektywie
dobra i zta. Nie jest to istnienie neutralne, lecz ,okreslane agatologicznie”, czyli
niemozliwe do oddzielenia od kontekstu zarowno zagrazajacego mu zta i cierpienia, jak i
dobra, ktorego potrzebuje®. Jak podkresla Tischner, taka relacja rodzi bunt przeciwko zhu,
jakiego inny doswiadcza, a zarazem petne zdumienia pytanie: jak to mozliwe?

Zaréwno sam fakt zadawania pytan, jak i zdumienie otaczajacym S$wiatem, to
pierwsze przyczynki do filozofii. Spotkanie z innym to zatem asumpt do podjecia
wszelkiej filozoficznej refleksji. Wedlug stow Tischnera, ,,spotkanie i tylko spotkanie jest
zrodtem najgtebszych pytan metafizycznych™’.

Perspektywa agatologiczna jest tym, co nas w spotkaniu prowokuje do refleks;ji,
tym, co stawia przed nami problem, tym, co daje do myslenia. Zarazem jednak, jak
wskazuje autor Filozofii dramatu, mozemy w perspektywie spotkania wyrdézni¢ — obok
agatologicznego — wymiar aksjologiczny, ktory bedzie wskazywat kierunki dziatania
wobec dostrzezonego stanu®.

Rozroznienie perspektywy agatologicznej od aksjologicznej w spotkaniu zdaje si¢
mie¢ sens praktyczny. ,,To, co aksjologiczne — pisze Tischner — jest przestrzenig dzialania
wolnosci, rozumu i sumienia”.’ Jak si¢ wydaje, rozroznienie to jest oparte na szerszym
spektrum znaczeniowym ,,aksjologicznego”, ktére odnosi si¢ nie tylko do dystynkcji
dobro-zto, ale do catego zbioru wartos$ci, z jakimi cztowiek si¢ styka i w ktorych ma swoj
udziat.

Przyjecie wskazanego rozroznienia zdaje si¢ mie¢ jednak przede wszystkim
wymiar praktyczny: akcentujgc mozliwosci dziatania, ,,sposoby ocalenia” — zmierza si¢
tutaj do urzeczywistnienia osobowego aspektu jednostki.

Na taka funkcje filozofii dialogu wskazywat przede wszystkim Martin Buber,
ktorego koncepcja naswietla potrzebe realizowania si¢ jednostki w jej niepowtarzalnosci 1
jedynosci, lecz nie — wyobcowaniu. Zarowno Buber, jak 1 pozostali filozofowie spotkania

przyjmuja postawe przeciwng egzystencjalistycznemu indywidualizmowi, cho¢ w podobny

5 Ibidem,s. 49.
6 Ibidem, s. 49.
7 Ibidem,s. 51.
8 Por.: Ibidem, s. 51.
o Ibidem,s. 52.



sposob akcentujaca konieczno$¢ urzeczywistnienia unikalno$ci osoby. Uwazaja oni jednak,
ze moze si¢ to dokona¢ wylacznie w relacji z innym.

Kategoria innego jest kluczowa dla filozofii dialogu, poniewaz funduje samg
sytuacj¢ spotkania, uymowang tutaj jako zasada ontologiczna i egzystencjalna — jako punkt
wyjscia dla zycia 1 refleksji filozoficznej. Tak wigc, sytuacja z istoty zwigzana z
komunikacja — dialog — stanowi¢ moze rdzen cato$ciowej koncepcji filozoficznej, w ktorej
— co wazne — fundamentalng rol¢ begdzie odgrywac warstwa etyczna. Bedzie ona obecna —
cho¢ w planie nieco bardziej ukrytym — réwniez w podejsciu socjologicznym i
antropologicznym, w obrebie ktorych silniej podkresla si¢ perspektywe jednostki, ktora

musi si¢ z inno$cig zmierzy¢ i okreslony sposéb do niej zaadaptowac.

Spoleczny i antropologiczny wymiar innosci

Antropologia spoteczna i socjologia to dziedziny wiedzy, ktéore od momentu
powstania musza si¢ mierzy¢ z problematyka innosci. Dla antropologii inno$¢ jest
obiektem zainteresowania sui generis: bada ona wszak z zalozenia to, co inne. Wyszedtszy
od studiowania kultur pierwotnych, niepiSmiennych 1 nieobjetych wplywami
cywilizacyjnymi, stopniowo — w miar¢ kurczenia si¢ obszarow, stanowigcych jej
tradycyjny obiekt zainteresowan, a takze wraz ze wzrostem trudno$ci w dotarciu do nich —
przybiera postac anthropology at home, badajacej innos¢ ,,na wlasnym podworku™.

Z kolei dla socjologii kwestia innosci nabrata szczegodlnej wagi wraz z
postepujacymi procesami globalizacji, a zwlaszcza z narastajgcymi migracjami
spotecznymi 1 wynikajacymi stad przeksztalceniami spoleczenstw, ktore stajg si¢ coraz
bardziej niejednorodne pod wzgledem etnicznym, rasowym, religijnym czy — ogolniej —
kulturowym. Obszary badawcze antropologii spotecznej i socjologii przyblizyly sie¢ wiec
znacznie w ostatnich dziesiecioleciach, czasami wrecz sie pokrywajac'’.

Globalizacja wyostrzyta gldéwnie pewien okreslony aspekt inno$ci, wigzacy si¢ ze
wspotistnieniem  zbiorowosci zrdéznicowanych kulturowo, etnicznie czy rasowo.
Odmienno$¢ staje si¢ bowiem czesto zarzewiem konfliktow spotecznych czy
dyskryminacji. Coraz bardziej zréznicowane spoteczenstwa musza sobie poradzi¢ z

problematyka mniejszosci rasowych czy etnicznych, zwlaszcza ze stereotypami 1

10

Por. B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, PWN, Warszawa 2003.



uprzedzeniami wobec nich. Jak dotad, spoteczenstwa wypracowaty okreslone strategie —
modele integracji etnicznej. Naleza do nich: asymilacja, model tygla narodow oraz model
pluralizmu kulturowego.

Asymilacja polega w zasadzie na zaniku inno$ci, poniewaz w tym procesie
imigranci dostosowuja si¢ catkowicie do wiekszos$ci spolecznej — przyjmuja jej normy,
wartosci, jezyk, zwyczaje, styl zycia, a nawet §wiatopoglad. Proces ten bywa inicjowany
dobrowolnie przez imigrantéw, czegsciej jednak jest efektem polityki, prowadzonej przez
panstwo, np. Stany Zjednoczone czy Wielka Brytanig.

W tyglu narodow mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej tradycje imigrantow
mieszaja si¢ ze sobg i z tradycjami dominujacej populacji; powstaja w ten sposéb nowe
wzory kulturowe. Zaleta tego modelu jest zachowanie odrebnosci kulturowej przy
jednoczesnej otwarto$ci zar6wno na przyjmowanie nowych wzorcéw, jak i na dzielenie si¢
wlasnymi.

Pluralizm kulturowy polega na wspotistnieniu réznorodnych grup etnicznych,
majacych charakter catkowicie rownorzedny. Jak pisze Anthony Giddens, wedlug tego
wzorca ,najwlasciwszg postawa jest troska o rozwdj prawdziwie pluralistycznego

spoteczenstwa, w ktorym rownouprawnionych byloby wiele roznych kultur”!!

. Nalezy
doda¢, ze przez rbwnouprawnienie rozumie si¢ tutaj nie tylko kwestie formalnoprawne, ale
roOwniez — a nawet w wigkszym stopniu — obyczajowe.

Trudnosci zwigzane ze wspoétistnieniem roznorodnych grup etnicznych wyptywaja
z r6znych Zrodet. Jednym z nich jest rola, jaka odgrywa kategoria inno$ci w budowaniu
tozsamosci indywidualnej 1 grupowej. Tozsamo$¢ buduje si¢ bowiem na bazie
rozroznien, ktore najczesciej przybieraja zarazem posta¢ opozycji o réznym stopniu
intensywnos$ci. Jak wskazuja socjologowie, przekonanie o ,lepszosci” wiasnej grupy i
pewien stopien zantagonizowania jej wobec grupy ,.obcej” to jeden z istotniejszych
warunkow tworzenia i wzmacniania grupowej tozsamosci. Podobnie, manifestowana przez
mtodych ludzi w okresie dorastania odmienno$¢, zarowno w postaci radykalnych
pogladow, jak i1 ekscentrycznego stroju, to przejawy intensywnego budowania swojej
tozsamosci'.

Roéwniez Zygmunt Bauman wskazuje na role kategorii inno$ci jako podstawowa

dla budowania tozsamosci. Bauman ujmuje tozsamos$¢ jako co$, co zbudowane jest w

" A. Giddens, Socjologia, PWN, Warszawa 2005, s. 280.
2 Por.: B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 197-199.



oparciu o dychotomie. Dychotomiczne postrzeganie rzeczywistos$ci pozwala nam si¢ w
niej zorientowaé — odrdzni¢ kobiete od mezczyzny, zwierzg od cztowieka, cudzoziemca od
krajowca, norme¢ od nienormalnosci, zdrowie od choroby, szalefstwo od rozumu, wroga od
przyjaciela®.

Postrzeganie $wiata w kategoriach inno$ci ma zatem znaczenie adaptacyjne —
dzicki niemu mozemy, w podstawowym zakresie, okresli¢ pozytywne i negatywne
elementy rzeczywistosci 1 przyjac stosowny do tej wstepnej diagnozy kierunek dziatania.
Owa adaptacyjna funkcja postrzegania innosci lezy u podstaw tworzenia si¢ stereotypow i
uprzedzen; to co inne, budzi bowiem Igk jako potencjalnie zagrazajace. Naturalna (i
funkcjonalna) obawa przed innos$cia, o ile nie zostanie poddana refleksji, zrbwnowazona i
powsciaggnigta, moze si¢ przerodzic w roznego rodzaju postawy 1 zachowania
dyskryminujace, agresj¢ i otwarty konflikt, czasami przesycony skrajnym okrucienstwem.

Inno$¢ ma tez i drugie oblicze, rowniez majace sens — przynajmniej cze§Ciowo —
adaptacyjny. Inny jest wprawdzie tym, od ktéorego musimy si¢ odrézni¢, by zyskaé
orientacje¢ w $wiecie; jest on jednak takze i1 tym, od ktérego si¢ tego $wiata uczymy.
Klasyczng socjologiczng teorig, ktéra uwydatnia ten aspekt innosci, jest koncepcja
socjalizacji George’a Herberta Meada. Wedlug Meada nabywanie tozsamos$ci to
mechanizm polegajacy na przejmowaniu rol spotecznych — uczeniu si¢ ich od tzw.
znaczacych innych, czyli osob, ktore sg w bliskim, emocjonalnym zwigzku z dzieckiem a
zarazem majg nad nim wiadze'.

We wcezesnym dziecinstwie, w okresie nabywania podstawowych rol spotecznych
1 uczenia si¢ elementarnych wzorcow zachowan, znaczacymi innymi s3 rodzice badz
opiekunowie, ktdrzy pozostaja poza sferg wyboru jednostki. Pozniej jednak, na dalszym
etapie socjalizacji, w wigkszym stopniu mozemy wptywac na to, kto stanie si¢ dla nas
znaczacym innym.

Kategoria inno$ci jest zatem naznaczona ambiwalencja: to cos, co jednoczesnie
moze nie$¢ zagrozenie, jak 1 wiedze¢ o §wiecie, dajacg poczucie bezpieczenstwa. Innosé¢
wywoluje wiec przeciwstawne tendencje — zarazem obawe, jak 1 ciekawo$¢. Probujac
zaspokoi¢ ciekawo$¢, zredukowaé niewiedze — fabrykujemy czasami opowiesci, ktore daja
wyraz naszemu lgkowi przed innym, oferujac zarazem rodzaj pozornej wiedzy na jego

temat. Cyganie porywajacy dzieci, Zydzi, zadni ,.krwi chrzescijanskiej” jako niezbednej

3 Por.: Z. Bauman, Wieloznacznos$é nowoczesna — nowoczesnosé wieloznaczna, Warszawa 1991, s. 8.

4 G. H. Mead, Umyst, osobowos¢, spoteczenistwo, PWN, Warszawa 1975, s. 202-227.



przyprawy do macy, i tym podobne historie — to przyklady takich opowiesci, ktore
fantazjami podszytymi lgkiem probuja zastapi¢ wiedzg o budzacym obawe, nieznanym,
obcym, innym. Nie trzeba dodawaé, ze — cho¢ zrodzone z potrzeby zredukowania
niewiedzy — opowiesci te poglebiaja dezorientacje 1 potegujag wrogos¢ wobec ,,obcych”.
Dlatego poznanie innego (czy innych), skonfrontowanie witasnych wyobrazen z
rzeczywisto$cia, to pierwszy krok do pokojowego wspoétistnienia z nimi.

Dawny ,,obcy” ma wowczas szanse sta¢ si¢ dla nas nawet ,,znaczagcym innym” w
sensie Meadowskim, wzbogacajac nasz $wiat o calg game swoich tradycji i zwyczajow, o
swoja wiedzg, kulture i styl zycia.

Dziedzing, w ktérej sytuacja komunikacji z innym jest przede wszystkim sytuacja
edukacyjng — sytuacja uczenia si¢ — jest pedagogika. Jedna z ciekawszych 1 — jak si¢
wydaje — bardziej ptodnych perspektyw, jaki moze przyjmowac ta nauka, jest perspektywa

ukazujaca wzbogacajacy jednostke aspekt komunikacji z innym.

Pedagogika wobec zagadnienia innoSci

Pedagogika jest dziedzing humanistyki swoiscie usytuowang wobec zagadnienia
inno$ci. Z jednej strony, w jej powotanie wpisane jest dazenie do normatywnej regulacji
zachowan wychowanka, przystosowujace go do zycia wspolnoty (czy tez, jak to formutuje
Jerzy Kmita, ,wdrazanie do uczestnictwa w kulturze”)” z drugiej za$§ strony —
poszanowanie roznorodnos$ci i odmiennosci, ochrona tych, ktéorzy do standardéow
wyznaczonych przez wigkszo$¢ nie do konca przystaja.

Jak wskazuje Lech Witkowski, normatywne dazenia pedagogiki nie muszg jednak
polega¢ na apodyktycznym przykrawaniu wychowanka do wizji ,,skrajnie domknietej”, na
redukujacej socjalizacji, $cisle okreslonej przez wzorce panujagce w danej kulturze, w
procesie w petni kontrolowanym, zakonczonym $cisle zaplanowanym efektem.'® Edukacja
— jak twierdzi Witkowski — nie moze powiela¢ logiki socjalizacji. Socjalizacja spetnia
bowiem zadanie przystosowawcze, oswaja nas ze $wiatem standardow naszej kultury,
wymogow naszego otoczenia. Jest to proces konieczny, ale zarazem redukujacy innosc.
Jedng z wazniejszych rol edukacji jest ukazywanie tego, co odmienne, inne, czy tez —

uzywajac okreslenia Michaila Bachtina — ,,niewspolobecne”.

'3 Za: Lech Witkowski, Miedzy pedagogikq, filozofig i kulturg, IBE, Warszawa 2007, s. 195.
16 Ibidem, s. 194.



Odwolujac si¢ do hermeneutyki Hansa Georga Gadamera, wskazuje Witkowski na
to, ze ,,funkcja emancypacyjng wysitku pokazywania tradycji jest uwalnianie od tego, co
bliskie po to, by moze nawet giebiej zakorzeni¢ si¢ w niej, uwalniajagc od bliskich w
otoczeniu spotecznym (cho¢ oddalajacych od niej w istocie) aspektow pozbawiajgcych
wlasciwego <horyzontu kulturowego>""".

Logika Gadamerowskiego ,kota hermeneutycznego” wskazuje nam tutaj
mozliwos¢ dziatania pedagogicznego jako procesu, ktory pomaga wychowankowi
wdrozy¢ sie we wlasna kulture poprzez nauczenie go swoistego spogladania na nia z
zewnatrz, z oddali. Takie spojrzenie jest bowiem bardziej uwazne, chwyta wigcej
szczegotow, nie redukuje ztozonosci do znanych wzorcow. Paradoksalnie, bliskosc,
znajomo$¢ elementdw otoczenia moze wige by¢ czynnikiem blokujacym proces edukacji —
skoro bowiem co$ jest oczywiste, to po co to poznawac?

Ujmujac edukacj¢ w takim kontekscie, nalezatoby przyznaé kategorii innos$ci role
wrecz fundamentalng dla tej dziedziny — i to zarbwno w planie poznawczym, jak i
aksjologicznym, a nawet ontologicznym. Umiejetnos¢ przygladania si¢ temu, co inne — to
punkt wyjscia kazdego procesu poznawczego, napgdzanego ciekawoscig. Zdolnos¢ do
rozumienia innosci — czy choc¢by do tego, ze musimy si¢ z jej obecnoscig liczy¢ w naszym
otoczeniu — to z kolei podstawowy wyznacznik relacji aksjologicznej, ktéra odchodzi od
osadzania sluszno$ci danej postawy, stylu zycia czy wyznawanych warto$ci. Przyjmujac
postawe rozumienia inno$ci, nie bgdziemy dazy¢ do jej redukcji. Jak pisze Witkowski,
»(...) rozumienie inno$ci zwigzane jest z zadaniem otwierania na t¢ inno$¢. Zrozumiec
innos¢ nie oznacza juz zadania ani tym bardziej prawa do jej korygowania, do traktowania
jej jako przedmiotu wlasnej manipulacji”'®,

Jednak ,,strategia otwierania si¢ na innos¢” nie jest ani prosta, ani wolna od
btedow. O innosci w pedagogice mowi si¢ tak wiele, Zze rodzi to poczucie swoistego
,Wyprania ze znaczenia” tego pojecia’’. Tymczasem, jak sie zdaje, do ,,innego” nie
mozemy dotrze¢ wprost, lecz przez ,siebie”: Alina Wrobel zwraca uwage na to, ze

kategoria innosci jest tym, wobec czego budujemy nasza tozsamos¢. Moze si¢ to dzia¢ w

sposob niedojrzaty, polegajacy na poréwnywaniu si¢ z innymi po to, by uzyska¢ poczucie,

7 Ibidem, s. 119.
'8 L. Witkowski, Edukacja i humanistyka. Nowe (kon)teksty dla nowoczesnych nauczycieli, IBE, Warszawa
2007, s. 45.

Por. A. Wrobel, Inny jako pojecie wyprane z mocnych znaczen. Perspektywa pedagogiki
antropologicznej, [w:] Miejsce innego we wspotczesnych naukach o wychowaniu. W poszukiwaniu
pozytywow, red. 1. Chrzanowska, B. Jachimczak, K. Pawelczak, UAM, Poznan 2013.
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ze pod jakim$ wzgledem ,,jestem lepszy”, ale moze tez mie¢ walor dojrzatego budowania
poczucia wlasnej, w pewnym sensie wyréznionej poczuciem wyjatkowosci, odrebnosci od
innych, ktorym takze przyznaje status niepowtarzalnych jednostek.

Nalezatoby tutaj zaznaczy¢, ze sygnalizowane zjawisko ma dwie strony: innych
poznaj¢ przez siebie, ale takze siebie pozna¢ moge przede wszystkim dzigki temu, Ze
odzwierciedlaja oni moj obraz i przekazuja mi informacj¢ o mnie samym/ samej. Poznaé
siebie moge wiec tylko poprzez odbicie w oczach innych.

Otwieranie si¢ na innos$¢ jest wigc mozliwe za posrednictwem tego, co wilasne.
Lech Witkowski proponuje w tej kwestii przyja¢ do$¢ szczegolng strategig, ktora okresla
jako ,,pasozytnicza”. Autor 6w pisze: ,,Umie¢ by¢ pasozytem w Kkulturze oznacza umiec
przyssac si¢ cho¢by 1 na moment do tej innoSci, zeby z niej <wydusi¢> tylko tyle i az tyle,
zeby wystarczylo do budowania mojego rusztowania, czy zaplecza, wyposazenia
kategorialnego, mojego wnetrza™>.

Jezeli zatem faktycznie bedziemy przezywaé inno$¢ (w rozmaitych jej postaciach)
jako obszar poszukiwan tego, co moze by¢ istotne 1 wartosciowe dla mnie, co moze mnie
poruszy¢, wzbogaci¢ intelektualnie czy emocjonalnie — wowczas rzeczywiscie bedziemy
si¢ na nig otwiera¢, wbudowywac jej fragmenty we wlasng konstrukcj¢ mentalno-
uczuciowy. Takie podejscie wykracza poza postawe jedynie tolerujagca odmienno$ci, w
istocie wobec nich obojetng. Wykracza rowniez poza dazenie do rozumienia inno$ci; peine
zrozumienie rzadko kiedy jest mozliwe — ale rzadko tez jest, w gruncie rzeczy, konieczne.
Inno$¢ nie musi by¢ dostarczycielka ,,prawdy o §wiecie”, lecz fragmentdw nowej wiedzy,
nowych przezy¢, nowych inspiracji.

Pedagogika, ktéra ma ambicje przekraczania czysto socjalizacyjnej logiki
,redukcji kulturowej” ma przed soba trudne zadanie: pragnie nie tyle uczy¢ tolerancji
wobec innosci, nie tyle nawet uczy¢ jej rozumienia, ile wychowywaé do wrazliwosci na
nig — takiej, ktore pozwolitaby wychwytywac z jej uniwersum cenne ,,dla mnie” elementy,
ktore moglyby zosta¢ wbudowane w ,,moj3” tozsamo$¢ lub sta¢ si¢ — mniejszej czy
wiekszej rangi — punktami zwrotnymi w jej rozwoju.

Wykraczajac poza logike czystej socjalizacji, nie mozemy jednak wykroczy¢ poza
jej podstawowe narzedzie, czyli szeroko pojeta komunikacje. Ta za$ ma niezbywalny, choc¢

czgsto zapominany, wymiar etyczny. ,,Etyczno$¢” komunikacji wyraza si¢ na dwa, Scisle

2 L. Witkowski, Edukacja i humanistyka. Nowe (kon)teksty...., s. 47.



powigzane, sposoby: po pierwsze, w warstwie aksjologicznej, jako splot ,,wartosci” i

»zhaczenia”, po drugie — jako zwigzek pomigdzy ,,znaczeniem” a ,,naznaczaniem”.

Jezyk, znaczenie, warto$¢, innosé

Scistosé¢ splotu jezyka i wartosci uderza nas z ogromng sita, gdy uswiadomimy
sobie prosta rzecz: "warto$¢" i "znaczenie" wystepuja nader czesto jako synonimy.
Mowimy wszak, ze co$ (lub kto$) wiele dla nas znaczy, badz tez znaczy dla nas niewiele —
albo zgota nic nie znaczy. Rownie dobrze mogliby$Smy to wyrazi¢ mowiac, ze 6w ktos jest
dla nas wiele wart, wart niewiele, czy tez zgota nic niewart. Rzecz jasna, nie chce tutaj
forsowac¢ przekonania, jakoby warto$¢ i znaczenie byly w kazdym przypadku synonimami.
Sadze jednak, ze pojawiajaca si¢ w okreslonych warunkach synonimiczno$¢ powinna nam
wiecej da¢ do myslenia, niz daje do tej pory. Wspodlczesnie bowiem, jak si¢ wydaje,
namyst nad warto$ciami 1 namyst nad znaczeniami sg traktowane jak refleksje z dwoch
skrajnie roznych dziedzin; bywa, ze "znaczenie" 1 "warto$¢" to kategorie, pomig¢dzy
ktorymi dostrzegany jest konflikt.*' Jest to, zapewne, zrozumiate z powoddw
historycznych. Sadze jednak, ze przelamujgc pewne przesadzenia, moglibySmy poszukaé

sposobu na oddanie sprawiedliwo$ci zwigzkom, ktoére w tym przypadku sa ewidentne.

Przejawy tego zwigzku mozna dostrzec na wczesnych, prymarnych szczeblach
egzystencji, wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z zyciem w jego najprostszej chocby
postaci, gdzie znaczenie okreslonych elementow otoczenia podlega automatycznemu
warto$ciowaniu w sensie oceniania. Zanim dojrzeja znaczenia i znaki, wczesne i pierwotne
dzialania semiotyczne sg nierozdzielnie splecione z wartosciowaniem.

Jak twierdza biosemiotycy, znaki nie sg czyms$ charakterystycznym tylko dla
ludzi. I cho¢ ludzie bez watpienia postuguja si¢ znakami w sposdb, ktory odrdznia ich od
zwierzat, jednak umieje¢tnosc ta jest niezbedna kazdemu Zywemu organizmowi.

Znaki w pierwotnej formie 1 funkcji maja za zadanie umozliwi¢ przetrwanie.
Semioza przebiega nawet na poziomie bakterii i mikroorganizmow, ktore w jakims$ bardzo
pierwotnym sensie muszg mie¢ §wiadomos$¢ tego, co dla nich korzystne. Podstawowy
warunek przezycia — zdobycie pokarmu — wiaze si¢ z odczytaniem przez organizmy
okreslonego znaczenia. Jest to bardzo proste znaczenie, niesione przez te elementy

srodowiska, ktoére sg istotne dla przetrwania: ,,znaczy’ to, co jest dla organizmu wazne w

2 por.: E. Hatas, Symbole w interakcji, Oficyna Naukowa, Warszawa 2001, s. 50.



sposob bardzo pierwotny — mianowicie wazne dla jego przetrwania. ,,Przyktad bakterii,
ptynacej w kierunku wigkszego ste¢zenia cukru ukazuje podstawowe dziatanie semiotyczne.
Jezeli nie bedzie ona $wiadoma chemicznych 1 energetycznych stezen, od ktorych zalezy,
moze zging¢.”*

Bakteria, jak powiada Uexkiil, rozpoznaje znaki — te, ktdre pozwalaja jej przezyc¢.
Do tej czynnosci potrzebuje jakich$ zalazkow §wiadomos$ci i1 celowosci — ,,minimalne;j
$wiadomosci” i ,,minimalnej celowos$ci”. Pojecie $wiadomosci — tak ostroznie stosowane
przez filozofow, z takim namaszczeniem przypisywane tylko i wylacznie gatunkowi
ludzkiemu - moze mie¢ réwniez bardzo proste formy: by¢ swego rodzaju ,,matg” (tiny)
swiadomoscia, sprowadzajacg si¢ do tego, by umie¢ odnalez¢ pokarm, umie¢ si¢ skierowac

— jak bakterie — tam, gdzie stezenie zyciodajnych substancji jest wigksze.

Jakkolwiek by$Smy nie byli przywigzani do wyrdznionej pozycji naszego gatunku,
wraz z nasza unikalng sferg symboliczng, trudno nam nie przyznaé, ze nawet
najprymitywniejsze zywe organizmy muszg kierowa¢ swoimi dziataniami tak, by osiggnaé
pewng bardzo konkretng warto$¢: zycie. Proste organizmy muszg wartosciowa¢ cho¢by w
tym sensie, ze nadajg elementom swojego otoczenia wstgpne oceny, pozwalajgce okresli¢
ich przydatnos¢ dla przetrwania. W tym zakresie bakteria i ameba nie rdznig si¢ zasadniczo
od ludzi: wszak my réwniez dokonujemy podobnych wstepnych warto$ciowan, oceniajac
czynniki potencjalnie korzystne lub zagrazajace. Swiadomo$¢ tutaj ma sens bardzo prosty
1 sprowadza si¢ do — rowniez niezwykle prostej, ale jednak zarazem koniecznej jako
warunek przetrwania — wiedzy. Wraz z ta wiedzg, w akcie poszukiwania Zrédet
zyciodajnych substancji, pojawiaja si¢ tez swego rodzaju protoemocje, protosemioza i —
protowartosciowanie. To ostatnie ma taki sens, ze poszukujac tego, co dla pierwotnych
organizméw korzystne, stworzenia te dokonywaé musza swoistych, niezmiernie
prymitywnych, ocen. Ocena otoczenia to warunek przetrwania.

W tej pierwotnej sytuacji mamy wiec do czynienia z prymarnym, a zarazem
bardzo silnym, splotem czynnika semiotycznego z aksjologicznym — cukier w
odpowiednim st¢zeniu, ku ktoremu kieruje si¢ bakteria, znaczy dla niej tyle, co zycie.

Semiotyczna aktywno$¢ bakterii jest zarazem aktywnoscig aksjologiczng — znaczeniem

2 J.v. Uexkiiul, A foray into the Worlds of Animals and Humans with A Theory of Meaning, University of

Minnesota Press, Minneapolis-London 2010, s. 27.
3 Ibidem, s. 27.



znaku, odczytywanego przez organizm, jest warto$¢, ktora pozostaje cenna dla
organizméw z kazdego pietra ewolucji, nie wylaczajac, rzecz jasna, ludzi.

Zwiazki pomiedzy semiozg a wartosciowaniem komplikuja si¢, rzecz jasna, wraz
z rosngcg ztozonos$cig organizméw, zyskujac wiele nowych aspektow, ktoére moga
sprawia¢, ze procesy te wydaja si¢ na wyzszych szczeblach rozwoju czyms$ jako$ciowo
odmiennym od swych ,,pierwowzoréw”. Jednak blizsze przyjrzenie si¢ tym relacjom
pozwala wnioskowac, ze mechanizm pozostaje, w istocie, ten sam.

Na przyktadzie wartosci zycia, tatwo zaobserwowaé splot semiozy z
wartosciowaniem (czy, ujawszy to samo mniej dynamicznie) jezyka z warto$ciami.
Daznos¢ do przetrwania sktania do aktywnos$ci semiotycznej tak bakterie, jak i czlowieka,
ktory w swoim, méwigc po Heideggerowsku, ,,byciu-ku-§mierci” przeciwstawia si¢ temu
nieodwotlalnemu momentowi, chronigc swoje zycie, wcigz badajac swoje srodowisko, czy
owemu zyciu nie zagraza. My, ludzie, nie wymkneliSmy si¢ schematowi ,,walcz lub
uciekaj”, nasze ciata pracuja wedlug niego w ten sam sposob, jak przed wiekami ciata
naszych przodkéw. Mozna by wigc powiedzie¢, ze w sytuacji stresowe] — bo w niej
przeciez schemat ten si¢ ujawnia — jesteSmy tak samo ,,protosemiotyczni”, jak bakteria. W
przypadku czlowieka jednak nieodiagcznym elementem Zycia staje si¢ cierpienie o

wymiarze egzystencjalnym, powigzanym ze §wiadomos$cia swojej skonczonosci.

Etyczny wymiar stow

Stowa moga nie tylko znaczy¢, ale i naznaczaé, moga tez niejako budowac nasze
Ja. Warto w tym miejscu przywota¢ koncepcje autokreacji Rorty’ego. Rorty przywiazuje
ogromng etyczng wage do stéw. W wydaniu Rorty’ego autokreacja to nic innego, jak
tworzenie stownika. Jest to tworzenie o charakterze etycznym, ale dalekie od daznosci do
formutowania i upowszechniania kodeksow — tworzenie etycznego stownika dla siebie,
,prywatna etyka autokreacji”**. Stownik 6w jest ,,stownikiem finalnym”, poniewaz stowa
w nim zawarte sg dla jego uzytkownika ,,ostatnig instancja jezykowa”*. Stowami tymi sg
np. ,,prawdziwy”, ,,dobry”, ,prawy”, ,,pickny”, ,,Chrystus”, ,,tworczy” itp. Nie potrafimy,
jak powiada Rorty, wyjasni¢ i uargumentowaé wartosci tych slow bez popadania w bledne

kolo, o ile warto$¢ ta zostanie zakwestionowana®. Etycznym wyzwaniem jest budowanie
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wlasnego stownika, utworzenie wlasnych ,,przygodnosci” po uwolnieniu si¢ od
,»odziedziczonych przygodnosci”. Kryterium osigganej w ten sposob prywatnej
doskonatosci bedzie autonomia. ,,Jedyna dostepng ironiScie miarg jego sukcesu jest
przeszto$¢ — przy czym nie stara si¢ on jej dorownac, lecz ja na nowo opisa¢ we wiasnych
kategoriach, by tym samym moc powiedzie¢: <Tak chciatem:>".*

Etyczna poesis w wydaniu Rorty’ego to opisywanie na nowo — glownie
opisywanie siebie — w duze] mierze zgodnie, skadingd, ze starozytnymi, stoickimi
ideatami wewnetrznej autonomii moralnej. Jednak prywatno$¢ nie moze oznaczac izolacji
spotecznej, stad prywatne auto-opisy beda si¢ naktadaty na opisy innych i z nimi §cieraty.
Opisy za$§ — zwlaszcza nowe opisy — nie sg neutralne. ,,Opisanie na nowo czgsto

»% Upokorzenie za$ jest tym, czego — chcac sprostaé wyznacznikom postawy

upokarza
ironistycznej] — powinniSmy za wszelka cen¢ unika¢. Owo — przytoczone wyze] —
kryterium ,.tak chcialem” jest wigc tez, mimo wszystko, okreslone przez co$ nadrzednego:
»chcie¢” powinni§my w pewien sposob, dokladniej — w taki sposob, by nie krzywdzié
innych.

Rorty zmaga si¢ z unikaniem nadrzgdnych kryteriow, ktore kazatyby mu trzymac
si¢ wcigz ,,metafizycznej drabiny”, nawotujac do ,,rozszczepienia stownika” ironisty na
,,duzg czes$¢ prywatng i niewielkg cze$¢ publiczng”®. Cze$¢ publiczna jest redukowana do
minimum — do najbardziej podstawowe] zasady, wypowiadanej w duchu liberalne;j,
(Millowskiej jeszcze) teorii — zasady niekrzywdzenia. Jednak, jak si¢ wydaje, spoteczna
solidarno$¢ pozostanie dla Rorty’ego na pierwszym planie, za§ idiosynkratyczna i
ironiczna autokreacja bedzie dla niej podtozem™. Rorty chcialby oddzieli¢ ,,prywatne” i
,publiczne”, jednak dazenia solidarystyczne zdajg si¢ dominowa¢ w jego filozofowaniu
czy tez, jakby wolal — teorii.

Wydaje si¢ zarazem, ze pomimo deklaracji rozdzielenia tych dwoch sfer, my$lenie
Rorty’ego krazy wokot takiej wizji kultury, ktora bytaby zdolna do przekroczenia (czy tez
zniesienia) opozycji pomigdzy ,prywatnym” a ,publicznym”, tak, by spoteczna
solidarnos¢ byta efektem powszechniejszego, silniejszego i trwalszego utozsamiania si¢ z

innymi poprzez odnajdywanie podobienstw miedzy ,,mng” a ,,innym”. Rorty widzi droge

aksjologiczny, szczegélnie uwidaczniajacy si¢ w stownikach finalnych, opisujacych rzeczy dla nas
wazne.

27 Ibidem, s. 137.

2 Ibidem, s. 129.

¥ Ibidem, s. 140.

3 Por. M. Kwiek, Rorty i Lyotard. W labiryntach postmoderny, IF UAM, Poznan 1994, s. 56.



do tego celu w czym$, co nazywa ,edukacja sentymentalng”, rozwojem uczué
postepujacym w kierunku wzrastajgcej wrazliwosci, tak, by poszerzaé krag tych, ktorych
uznajemy za ,,ludzi” (a nie np. ,,quasi-ludzi”’), w ktorych dopatrujemy si¢ podobienstwa do
nas samych®’.

Autor Human Rights idzie tutaj tropem Anette Baier, ktora wycigga swoiste
konsekwencje z filozofii Davida Huma, konkretnie — z jego koncepcji uczu¢ moralnych.
Baier, odchodzac (za Humem) od koncepcji moralnosci jako czego$ racjonalnego,
podstawowym pojeciem moralnym pragnie uczynic ,,zaufanie” zamiast ,,zobowigzania”,
za$ rozwdj moralny ludzko$ci widzi w ,,postepie sentymentow”.”> ,Postep taki — pisze
Rorty — polega na postepujacej zdolnosci do postrzegania podobienstw migdzy nami i
ludzmi od nas odmiennymi jako majacych wigkszg wage niz roznice”. Rortianska
oscylacja miedzy sferg publiczng a sferg prywatng przejawia si¢ tutaj w odniesieniu do
kwestii roznicy (czgsto wszakze fetyszyzowanej w dyskursie ponowoczesnym) jako
czegos$, co powinno zej$¢ na drugi plan wobec podobienstw.

Odnajdywanie podobienstw jest jednak zawsze zaposredniczone ,,przeze mnie”,
przez ,,moje” odczucia, bol, emocje, sentymenty. Takie podejscie unika brzemiennego w
etyczne skutki hipostazowania, ktore nakazywatoby okrucienstwo w imi¢ dobra
wyabstrahowanego ,,spoteczenstwa”. ,,Spoleczenstwo” to ja, ty, on, ona, ono — i cho¢
razem tworzymy nowa jako$¢, to nasze cierpienia pozostaja doglebnie nasze,
indywidualnie odczuwane, ale jednak podobne do cierpien innych ludzi. ,,Ja” i ,,inny” to
zawsze dwie konkretne istoty, postugujace si¢ konkretnymi zestawami stow i znaczen,
nasyconych pierwiastkiem etyczno-aksjologicznym.

Ujecie kategorii inno$ci jako nieodtgcznego aspektu sytuacji komunikacyjnej oraz
naswietlenie problematyki etyczno-aksjologicznej, réwnie silnie wrosnigte] w ten krag
zagadnien, wydaje si¢ by¢ kwestia bardzo istotng w obecnych czasach. Nasza
wspotczesnosé, im bardziej petna jest ryzyka, niepokoju i niepewnosci, tym mocniej
potrzebuje zrozumienia $cistych 1 silnych zwigzkéw miedzy sfera etyczno-aksjologiczna,

ludzka cielesnos$cig i emocjonalnoscig a sferg znaczen, budujacych nasz $wiat.
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Agnieszka Lenartowicz-Podbielska

KONSTRUOWANIE ZNACZEN —- KONSTRUOWANIE WARTOSCI

Artykut jest poswigcony problematyce zwigzku, zachodzqcego pomiedzy pojeciami
znaczenia i wartosci. Obydwie te kategorie zostaly ukazane jako Scisle powigzane
obecnym w nich obu pierwiastkiem aksjologicznym, dokladniej: wskazuje si¢ tutaj na
obecnos¢ owego pierwiastka rowniez w obrebie kategorii znaczenia. Autorka pragnie
ukazac, zZe w procesach kulturowego konstruowania znaczen i wartosci wystepuje bardzo
scisty splot funkcji poznawczych i wartoSciujgcych, innymi stowy — ze nazywaniu
towarzyszy nieodlgcznie (W mniejszym lub wigkszym stopniu) wartosciowanie. Proces, o
ktorym mowa, zostal ujety jako pewna catos¢ i nazwany aksjosemiozq. Uznanie owego
Scistego zwiqzku znaczen i wartoSci pocigga za sobq z koniecznosci konsekwencje dla
procesu komunikacji, ktory — zgodnie z tym ujeciem — nie moze by¢ traktowany jako

aksjologicznie neutralny.

Pytanie o znaczenie to jedno z tradycyjnych juz pytan filozofii — jeden z
,przekletych probleméw”, odziedziczonych po modernizmie, przejetych z calg jego scheda
przez dyskurs postmodernistyczny. Po czes$ci niezaleznie od dyskusji nad znaczeniem
rozwingla si¢ ogromna debata nad znakiem, cho¢ przeciez analizujac znak nie sposob uciec
od zagadnienia jego znaczenia. Tradycyjnie kwestia znaczenia funkcjonuje jednak jako
problem filozoficzny, podczas gdy cze$¢ koncepcji znaku pozostaje w obszarze - na ile to
mozliwe - czystej lingwistyki. Zaobserwowa¢ mozna przy tym tendencje do wchtaniania
uje¢ filozoficznych przez lingwistyczne 1 stapiania si¢ z nimi. Rzadkos$cig jest

dostrzeganie, ze problem znaczenia ma swoj istotny wymiar aksjologiczny.

Zadaniem tego artykulu jest zatem zwrdcenie uwagi na splot zagadnien

lingwistycznych z aksjologicznymi, w szczegdlnosci za$ na role, jaka w tym zwiazku



pelnig warto$ci. Pragne ukazac, ze procesy kulturowego konstruowania znaczen i warto$ci
sa bardzo $cisle ze soba powigzane, ze wrecz nie da si¢ rozpatrywac oddzielnie funkcji
poznawczych 1 wartos$ciujgcych, ze warto§ciowanie nie tylko towarzyszy nazywaniu, ale

tez je poprzedza.

Kategoria wartos$ci, jak si¢ zdaje, poszta w zapomnienie, w pierwszym rzedzie,
na fali swoistego "praktycyzmu" — autorzy ponowocze$ni, zamiast snu¢ rozwazania o
abstrakcyjnych "wartosciach", wolg si¢ zajmowacé etycznymi, estetycznymi (czy nawet
hybrydalnymi, ale pozostajacymi na tym samym poziomie og6lnosci), "konkretami". Ma
to, z pewnoscig, okreslone zalety: unika si¢ grzezniecia w kazuistyczne, bezptodne spory,
ktore doprowadzily do impasu "klasyczng" aksjologi¢, w zamian za to wkraczajac na
obszar zagadnien praktycznie doniostych dla ludzi. Zarazem jednak odsyta si¢ do lamusa
kategori¢ wartosci, ktora niesie ze soba wcigz niewykorzystany potencjat trafnosci i
ptodnosci opisywania wspolczesnego §wiata, dla ktdrego zbyt sztywne i statyczne staty si¢
pojecia tradycyjnej ontologii; $wiata, w ktorym jednak nie wygasto "zapotrzebowanie" na

ogolne kategorie opisu.

Wydaje sig, ze — mimo wszystkich deklaracji — tak czy inaczej wyrazonej - checi
pozostania na poziomie "konkretu", filozofowie odczuwajg swoistg "teoretyczng pustke".
Gléwnymi sposobami na jej wypelnienie jest odwolanie si¢ do roéznorodnych ujec
lingwistycznych, zaréwno wywodzacych si¢ z tradycji filozofii analitycznej (za
posrednictwem Davidsona 1 Quine'a), jak 1 2z inspiracji psychoanalitycznych,
strukturalistycznych, powigzanych ze sobg lub rozwijanych wzglednie niezaleznie.
Ostatecznie, linguistic turn wciaz $wigei tryumfy, czy to w postaci atencji dla "tekstu",
"literatury", czy to w formie oddania glosu "swobodnej konwersacji" (Rorty, Bauman).
Zastanawiajace jest jednak, ze przy tak powszechnej zgodzie na okreslajaca ludzki swiat
rol¢ jezyka, tak niewiele uwagi poswigca si¢ czynnikowi, ktory te determinacje wyzwala —
wartosciowaniu

Kwesti¢ zwigzku pomigdzy znaczeniami a warto§ciami proponuj¢ ujaé w aspekcie
dynamicznym, ukazujac proces konstruowania znaczen-wartosci, ktory zachodzi wowczas,
gdy nieokreslone dotad obiekty wiaczajg si¢ w przestrzen kultury: zostaja ocenione, potem
nazwane; w niektorych za$ przypadkach zyskuja status szczegdlnie waznych. Proces ten

nazywam aksjosemiozg. Aksjosemioza to proces o charakterze cigglym; kontinuum, w



ktérym wyodrebni¢ mozna trzy najwazniejsze przedziaty: 1. warto$ciowane/nienazwane 2.

wartosciowane/nazwane 3. wartoSciowane/szczegolnie wazne.

Przedzialy te obrazuja obszar tego, co dla ludzi dostgpne poznawczo; jest to
obszar kultury, czyli tego, co co$ dla nas znaczy.

Refleksji, ktorg podejmuje, towarzyszy, rzecz jasna, szereg (mniej lub bardziej
explicite wylozonych) zatozen. Sposrod nich najbardziej podstawowym jest przekonanie,
ze jedyna dostepna poznaniu rzeczywistoscig jest kultura, Zze — jak to ujal Znaniecki — "z
kregu kultury nie ma wyjscia". Drugim zatoZzeniem jest to, ze wartosciowanie (ocenianie)

jest nie tylko nieodtaczne od kazdej postaci nazywania, ale ze rowniez je poprzedza.

Zdeklarowany powyzej 'kulturowy determinizm' dopuszcza jednak mysl o tym, ze
mozliwe sg pewne nowosci' — na 0got o wzglednym charakterze. Bywa przeciez tak, ze —
zaro6wno jako jednostki, jak i jako spoleczenstwa — zderzamy si¢ z czyms, co jest dla nas

(przynajmniej w jakim$ stopniu’*) nowe.

W tym wtlasnie punkcie — zetknigcia z "nowym" — zaczyna si¢ to, co nazywam
aksjosemiozg. Pojecie aksjosemiozy moze by¢, jak sadze, uzyteczne dla wydobycia na
swiatto dzienne $cislego splotu znaczen i wartosci; poza tym, w pojeciu tym kryje si¢
temporalnos$¢ — stwarza wigc ono szans¢ na uchwycenie zmiennos$ci, na opis w kategoriach
procesu — przy czym bedzie tutaj chodzito o proces ciagly, o kontinuum.

Unikam tu nazwania wyr6znionych czgsci aksjosemiozy jej etapami (mimo, iz
traktuje ja jak proces) bowiem nie kazda warto$¢ musi przez nie wszystkie przejs¢, a
Scislej: dzieje sie tak, (jak sadze) tylko z nielicznymi. Cze$¢ z nich nie wychodzi poza
poziom 'znaczenia adaptacyjnego'; stosunkowo niewiele nabywa 'znaczenia
sensotworczego'; wiekszos¢ jednak, jak przypuszczam, osigga poziom 'znaczenia
semiotycznego' 1 na nim pozostaje. Z racji, ze na tym, srodkowym poziomie, stosunkowo
najmniejszy jest udzial oceniania, moze wynika¢ powszechna tendencja do oddzielania
znaczen 1 warto$ci. Chciatabym jednak pokaza¢, ze ten — wzglednie neutralny — obszar

kultury nie tylko daleki jest, w istocie, od neutralnosci, ale Zze jest on takze obszarem

3 Bardziej szczegbtowo o tym, co rozumiem przez "nowos$¢ w pewnym stopniu” — w dalszej czesci tego
szkicu, tam, gdzie bedzie mowa o pierwszej "fazie" aksjosemiozy.



zawieszonym pomi¢dzy dwoma innymi, bardzo silnie nacechowanymi warto$ciowaniem,

od ktorych nie jest radykalnie odcigty, ktore moga wywiera¢ na niego wptyw.

WartoSciowane — nienazwane, czyli po pierwsze — ocenié¢

Sytuacja zetknigcia z nowoscia (czy tez raczej tym co jawi mi si¢ jako nowos¢), to
moment, w ktorym musi pojawi¢ si¢ warto§ciowanie. Nowemu (dla mnie) obiektowi
przypisuje zrazu jaka$§ pierwotng "dodatnio$¢" badz "ujemno$¢" — oceniam, czy
przypadkiem nie jest to co$, co mogloby by¢ grozne — z drugiej za$§ strony oceniam, czy
mogtoby to by¢ dla mnie, w jaki§ sposdb, uzyteczne. Jest to warto§ciowanie pierwotne,
adaptacyjne, malo subtelne, bowiem ten rodzaj warto$ciowania dzielimy, jak si¢ zdaje, ze
zwierzetami, nawet do§¢ prymitywnymi. Nie powinni$my si¢ jednak uchyla¢ od nazywania
tego procesu wartoSciowaniem, za$ przydanej oceny — wartoscig. W istniejacych
klasyfikacjach wartosci, np. Ingardena czy Schelera, tego typu warto§ci maja swoje
miejsce: najczesciej nazywane s3 wartos§ciami witalnymi — tymi, ktore zwigzane sg z
podstawowymi ludzkimi potrzebami. Klasyfikacjom tym brakuje jednak zaréwno
scislejszego powigzania z pierwiastkiem znaczeniowym, jak i spojrzenia na owe ‘witalne’
wartosci jako na co$, co moze by¢ punktem wyjscia dla tworzenia si¢ kolejnych znaczen-
warto$ci. Zarowno Scheler, jak i Ingarden krytykuja koncepcje znaczen (ludzie jako istoty
gléwnie tworzace znaczenia), przeciwstawiajac temu wizje ludzi tworzacych wartosci i

manipulujgcych nimi — a przeciez te dwie sfery nalezatoby rozpatrywac tacznie!.

W owym pierwotnym, warto$ciujagcym ustosunkowaniu do otoczenia ujawnia si¢
zarazem wstepna aktywno$¢ semiotyczna — ocena jest juz zarazem nadaniem znaczenia —
takze na poziomie wstgpnym. Nie mamy tu jeszcze znaku, nie mamy bowiem relacji
zastepowania czegos przez cos$ innego, ale mamy juz nadanie elementom rzeczywistosci
rodzaju "etykiet" umozliwiajacych orientacj¢ w otoczeniu. Powstaje tutaj zarazem niejako

punkt wyjscia dla relacji znaczeniowych w $ci$lejszym sensie, dla tworzenia znakow.

Na tym etapie (poziomie) pierwiastek oceny jest bardzo silny, silniejszy na ogot,
niz pierwiastek poznawczy. Proporcja ta zmienia si¢, gdy wkroczymy na kolejny poziom

aksjosemiozy.



WartoSciowane — nazwane (semiotycznos¢ — wartos$¢ — realnos¢)

Gdy juz jestesmy wstepnie zorientowani w §wiecie, woéwczas mozemy przej$¢ do
tworzenia zwiazkOw znaczeniowych w sensie S$cislejszym, czy raczej takim, ktory si¢
lepiej utrwalit 1 obecnie dominuje. Jest to obszar znakéw; w tym obszarze wartosciowanie
ma najmniejszy udzial, stad tez zdarza si¢, ze jest w ogodle pomijane w analizach.
Niemniej, w zwyktych stowach jezyka, zarowno tego, ktory jest uzywany dla celow
potocznego, codziennego porozumienia, jak i tego, ktory stuzy do opisu §wiata w sposdb

naukowy, czai si¢ warto$ciowanie, $cisle splecione z 'neutralnym' znaczeniem.

U Znanieckiego ten zwigzek wyraza si¢ przekonaniem, ze aby co§ miato
znaczenie, musi temu towarzyszy¢ element, ktory nazywa on 'aksjologiczng wazno$cig'.

Waznos¢ ta jest nadana ze wzgledu na uzycie wartosci "do realizacji jakiego$ czynnego

n3s non

zamiaru">. Co istotne, Znaniecki podkresla, ze moze to by¢ uzycie "myslowe", "prébne".
Nazywanie jest juz zatem jaka$ postacig dziatania, "czynu". Tak nadana wazno$¢, bedaca
warunkiem znaczenia, staje si¢ czym$ w rodzaju "przyczyny celowej", wyznaczajacej
kierunek dazenia, dziatania, myslenia, wychwytywania informacji o czyms... Podchodzac
w ten sposob do kwestii znaczenia, Znaniecki zdaje si¢ wycigga¢ konsekwencje z tradycji

pragmatyzmu, konkretnie - z koncepcji Ch. S. Peirce'a.

Charakterystyczne, z punktu widzenia 'aksjosemiotycznego', wydaje si¢ podejscie
do znaczenia, zaprezentowane przez Charlesa S. Peirce'a w Zapomnianym argumencie®®.
Peirce nie artykuluje wprawdzie pierwiastka 'waznosci', sugeruje jednak, ze nie ma
wlasciwego znaczenia w czyms, co nie jest w zaden sposob wazne "dla mnie", ze jezeli w
mojej relacji do obiektu brakuje jakiego$ rodzaju osobistego odniesienia, to mamy do
czynienia nie tyle ze znaczeniem, co z 'desygnacja bez istotnej sygnifikacji'. Peirce
przytacza przyktad, ktory moglby tez znakomicie pasowaé do tego, o czym moOwi
Znaniecki: styszac, ze kto§ — Peirce przydaje mu nazwisko Ralph Pepperill — zakupit
swietng klacz wys$cigowa, nie bedg¢ sobie zaprzata¢ glowy tym nazwiskiem, poniewaz
wyscigi niewiele mnie obchodza. Jezeli natomiast ustysze przypadkiem, iz 6w kto$ jest w

posiadaniu dziet Platona w edycji Stefanusa, to nazwisko to faktycznie nabierze dla mnie

% Por. F. Znaniecki, Rzeczywisto$é kulturowa, [w:] Pisma filozoficzne, PWN, Warszawa 1991.

Ch. S. Peirce, Zaniedbany argument i inne pisma z lat 1907 — 1913, wstep i1 thumaczenie Stanistaw
Wszotek, Krakow 2005, s. 15 — 16.

36



znaczenia, bed¢ zywo reagowac na jego dzwiek i wychwytywa¢ wszelkie informacje na
jego temat, bowiem to akurat zywo mnie interesuje i, co wigcej, jest obiektem mojego
pragnienia. Podobnych przyktadéw kazdy z nas moglby przytoczy¢ dziesigtki, wszystkie
za$ one wskazywalyby na to, ze 'znaczenie' 1 'waznos$¢' w zasadzie nie daja si¢ od siebie
oddzieli¢. Osobng kwestig jest, jakie miejsce zajmowalyby na naszym kontinuum te
obiekty, ktore wedtug Peirce'a pozostaja obdarzone jedynie 'desygnacja wyzuta z wszelkiej

istotnej sygnifikacji'.

W tej cze$ci aksjosemiozy, ktora nazwatam roboczo obszarem 'znaczenia
semiotycznego' (z braku lepszego okreslenia obcigzajac je pleonazmem), rdwniez mamy
do czynienia ze znacznym udzialem wartoSciowania w znaczeniu, mimo, iZ na pierwszy
rzut oka moglibySmy przypuszcza¢, ze wchodzimy na teren neutralnych (czy niemal

neutralnych) znaczen.

Warto$ci majg jeszcze jeden wazki wymiar, ktoéry podkresla Znaniecki: budujac
sie¢ zwigzkOéw znaczeniowych, osadzaja obiekt w realnosci. Takie podej$cie pozwala
Znanieckiemu sformulowaé teze, ze realno$¢ nie jest czym$ jednorodnym, lecz jest
stopniowalna: im gestsza sie¢ znaczen, narostych wokoét obiektu, tym bardziej staje si¢ on
realny. "Mocna" realno$¢ przedmiotéw fizycznych bedzie si¢ jawita jako efekt
zaggszcezania 1 nawarstwiania sieci znaczeniowej, jaka wokot nich powstala, nie za$ jako
ich 'przyrodzona' wlasno§¢. We Wstepie do socjologii Znaniecki wyrazi t¢ relacje
stwierdzeniem, iz w naszym osobistym do$wiadczeniu nasze wlasne ciato jest
przedmiotem realnym par excellence, dlatego tez traktujemy je jako sprawdzian
realno$ci’’. Nie jest to jednak opowiedzenie si¢ za zdroworozsagdkowym realizmem, lecz
wskazanie na jego kulturowa proweniencje: to dlatego najbardziej nas 'przekonujg' obiekty
$wiata fizycznego, ze zwigzki znaczeniowe, ktére wokoét nich narosty, majg najdtuzsza
tradycj¢ 1 sa najczesciej 'uzywane', utrwalajg si¢ w dziataniu. Dlatego tez réwnie realny
moze si¢ sta¢ mit, o ile tylko dostatecznie dtugo, rozlegle i wazko wigze si¢ z zyciem

danego spoteczenstwa.

Osadzajac te kwestie mocniej w koncepcji aksjosemiozy, nalezaloby powiedzie¢,
ze przedmioty fizyczne od zarania dziejow ludzkosci wymuszaly na naszych przodkach

wartosciowanie typu adaptacyjnego, wlasciwe pierwszej czesci aksjosemiozy —

37 Por. F. Znaniecki, Wstep do socjologii, PWN, Warszawa 1988, s. 52.



konieczno$cig biologiczng byla ocena, czy co$ jest grozne, czy bezpieczne, czy co$ moze
si¢ przyshuzy¢ przetrwaniu, czy tez nie. Z czasem zwigzki znaczeniowe zaczely subtelniec,
poniekad odrywac si¢ od przedmiotow $cisle fizycznych, oplata¢ je coraz gestsza siecig
znaczen, ktore zaczynaly coraz bardziej "zy¢ wlasnym zyciem", zyskujac autonomiczng
realno$¢. Najbardziej wymownym przyktadem moze by¢ tutaj papierowy pieniadz i jego
czysto 'umowna' cenno$¢, bardzo realnie jednak przez nas doswiadczana. Owa realnos¢
oderwana od fizycznej podstawy zdaje si¢ coraz bardziej dominowa¢ we wspotczesnym
swiecie, cho¢ przeciez fizyczne przedmioty z niego nie zniknely i stajg si¢ wcigz, niejako

odruchowo uzywanym, 'miernikiem' realnos$ci.

Obszar 'znaczen semiotycznych' to, mozna rzec, teren naszej kulturowej
codziennosci; nie jest on obszarem waznos$ciowego 'neutrum', ale moze (a nawet, jak si¢
zdaje, z powodu 'ekonomiki poznawczej', musi) mies$ci¢ rowniez obiekty, ktore si¢ do
owego znaczeniowego neutrum zblizajg — co$ w rodzaju tego, co Peirce nazywa 'denotacja
pozbawiong wszelkiej istotnej sygnifikacji'. O takie przyblizenia znacznie trudniej w
kolejnym przedziale aksjosemiozy — tam, gdzie mamy do czynienia ze 'znaczeniami

sensotworczymi'.

WartosSciowane — szczegolnie wazne, czyli nadawanie sensu

Ten przedzial aksjosemiozy osiggaja stosunkowo nieliczne wartosci; one tez sa,
tradycyjnie, gltéwnym obiektem zainteresowan aksjologii; do nich roéwniez na ogot
ogranicza si¢ pojecie wartosci, uzywane przez nauki spoteczne. Sg to "wartos$ci" w waskim
znaczeniu, rozumiane jako obiekty dazenia, postrzegane jako co$ szczegdlnie waznego;
"wierzchotki" indywidualnie 1 spotecznie konstruowanych hierarchii wartosci. Takie
warto$ci maja wymiar przede wszystkim teleologiczny — albo czynnie o nie zabiegamy,

albo przynajmniej umieszczamy je w roli czego$, co niejako organizuje nasze dziatania.

Pomigdzy tymi warto$ciami, a wartoSciami z pierwszego przedzialu zachodzi
pewne podobienstwo: wartosci z obydwu obszar6w majg wymiar, mozna rzec,
adaptacyjny. Roznica jednak polega na tym, ze adaptacyjny sens warto$ci z trzeciego

przedziatu dotyczy "zycia w ogodle"; sa one — spotecznie badz indywidualnie (w ramach



tego, co spoteczne) — obdarzone szczegdélnym znaczeniem, dlatego maja 'moc’
ogniskowania ludzkich mysli i dziatan.

Na tym poziomie mamy do czynienia z intensyfikacja pierwiastka 'waznos$ci' co
nie jest, rzecz jasna, tozsame z catkowitg atrofig pierwiastka semiotycznego. Kwestia tego,
jakie konkretnie wartosci i w jakim porzadku si¢ tutaj znajda, podlega silnej relatywizacji
kulturowej 1 historycznej — rozne wartosci, np. "honor", "ojczyzna", "dobrobyt", "Bog",
"wolnos¢", "roznica", "prawda" — mogg si¢ w tym przedziale kontinuum pojawiac, znikaé
z niego czy tez zamienia¢ miejscami. Hierarchie moga si¢ przeksztalcaé, rozwijaé i
degenerowac. Trudno jednak sobie wyobrazi¢ kulturg, ktéra w ogdle nie miataby takich
"ognisk" mysli i dazen. Trzeci poziom aksjosemiozy bedzie wigc czym$ w rodzaju
rezerwuaru "metafizycznych sensow"*(Kotakowski), ktore moga przybiera¢ posta¢ mitow,
utopii, wiary, silnych przekonan metafizycznych, stowem, wszystkiego, co ma (mniejsza
lub wieksza) moc kreowania "sensu", w tym rowniez tego, co okresla si¢ jako "sens
zycia".* Wartosci, z ktorymi mamy do czynienia na tym poziomie, okreS$lone zostaty
wczesniej jako "sensotworcze", bowiem to one wyznaczajg (indywidualne czy spoleczne)
zakresy "sensownosci" dziatan i wypowiedzi.

Kluczowg (a w kazdym razie bardzo istotng) kwestiag wydaje si¢ na tym poziomie
wlasnie zagadnienie sensu: zdaje si¢ ono by¢ swoistym facznikiem pomigdzy drugim i
trzecim poziomem aksjosemiozy. W 'sensie' pierwiastek waznosci ma bardzo duzy udziat,
spotegowany jeszcze w stosunku do 'znaczenia': 'sens' w odniesieniu do zycia, dziatan czy
nawet naszych wypowiedzi zdaje si¢ mie¢ wigksza moc oceniajaca, a jednoczesnie, by tak
rzec, demarkacyjng — to, co zostaje okreslone jako "bez sensu", tym samym zostaje
wyrzucone poza nawias dyskursu, zarazem zyskujac negatywng etykiete: "bezsensowny"
to — w podtek$cie — zly, nieprzydatny, czy zgota niezdolny do uszczesliwienia nas,
sensowny - przeciwnie.*’

Pojecie sensu, jakim si¢ tutaj postuguje, ma, w zasadzie, wydzwiek (zgodnie z
okresleniem Odo Marquarda) emfatyczny (sens jako "to, co jest wazne, [co] zapewnia
spetnienie, zadowolenie, szczescie (...)"), odrozniany przez autora Apologii

przypadkowosci’' od sensu odnoszacego sie do sfery rozumienia, oznaczajacego "to, co

3% Por. L. Kotakowski, Horror metaphysicus, Res Publica, Warszawa 1990.

Por. H. Elzenberg, Czy tzw. "sens" moze by¢ Zyciu ludzkiemu przez cztowieka tworczo nadany, za: L.
Hostynski, Ukladacz tablic wartosci, UMCS, Lublin 1999, s. 239.

Odo Marquard spostrzegt, ze "sens" stal si¢ stopniowo substytutem "szczescia"; Por. O. Marquard,
Apologia przypadkowosci, przet. K. Krzemieniowa, Warszwa 1994, s. 41.

4 Ibidem, s. 35.
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zrozumiate".* Sadze jednak, ze owe dwa pola znaczeniowe w duzej mierze na siebie
nachodzg. Staram si¢ ukazaé, ze splot elementu 'waznosciowego' (czy, jak chce Marquard,
emfatycznego) z - nazwijmy go tak - denotacyjnym (jako "tym, co zrozumiate") jest
bardzo silny na kazdym poziomie aksjosemiozy, ze sfera tego, co szczegdlnie wazne, nie
jest izolowana od innych, Ze ro6znica, jaka zachodzi pomiedzy warto$ciami z
wczesniejszych poziomow, a tymi 'szczegodlnie waznymi', to réznica stopnia, nie za$ ostro
odgraniczajaca rdznica jakosciowa. Pojecie sensu w kontekscie aksjologicznym jest tutaj
potrzebne wlasnie po to, by owg pltynnos¢ lepiej zaakcentowac.

Sens rozumiany aksjologicznie odsyla nas takze do zagadnien metafizycznych.
Sensowno$¢ to bowiem réwniez uporzadkowanie rzeczywistosci, nadanie jej okreslonej
struktury.*

W ujeciu Znanieckiego znalez¢ mozemy wiele egzemplifikacji dla zjawisk z tej
sfery, ktora nazywam tutaj trzecim poziomem aksjosemiozy, poziomem usensowniajacej
strukturalizacji rzeczywisto$ci: charakterystyczne jest podejscie do mitu* , ale takze do
wiedzy, moralnosci i sztuki.* Wszystko to opisuje Znaniecki jako "nowe $wiaty", ktore sie
wyodrebnity poprzez odrywanie od bezposrednich zwigzkow z praktyka i zaggszczenie
samodzielnie funkcjonujgcych zwigzkow znaczeniowych.*® Te "nowe $wiaty" jawig sie
ludziom jako ze wszech miar realne — i sg realne: majg realny wptyw na zycie spoleczne,
realnie funkcjonujg w indywidualnych §wiadomosciach: nadajg rzeczywistosci kulturowej
strukture, wyznaczaja cele — stowem: czynig ja sensowna. Tworzenie dotyczy
rzeczywisto$ci obiektywnej, takiej, jaka jest powszechnie (w danej kulturze) poznawczo
dostepna; to tworzenie i zacie$nianie zwigzkow znaczeniowych, ktore staja si¢ tej
rzeczywistos$ci podstawa. Jest to proces kumulatywny - historyczny i1 spoteczny, rzadzacy
si¢ wlasnymi prawidtowos$ciami. W pewnej, na ogoél niewielkiej, mierze moze by¢ to

proces zindywidualizowany, lecz w zadnym wypadku nie jest on catkowicie dowolny. ¥/

Trudno w tym miejscu kusi¢ si¢ o podsumowanie, bowiem mowa tu o projekcie,

nie o czyms$ zakonczonym. Wydaje mi si¢ jednak, ze nakre$lona tutaj droga jest o tyle

42 Por. Ibidem, s. 33.

4 Por. WL. Strozewski, Istnienie i sens, Znak, Krakow 2005, s. 273.

#  Por.: Idem, Rzeczywistos¢ kulturowa [w:] Pisma filozoficzne, PWN, Warszawa 1991, t. 2, s. 563;
Znaczenie rozwoju Swiata i czlowieka, [w:] Pisma filozoficzne, op. cit., t. 1, s. 141.

F. Znaniecki, Znaczenie rozwoju swiata i cztowieka, op. cit., s. 142 — 143.

% Por. Ibidem, s. 142 — 144.

47 Por. F. Znaniecki, Mysl i rzeczywistos¢, [w:] Pisma filozoficzne, t. 1, s. 62 — 63.
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obiecujaca, ze nie musieliby$Smy, idac nig, rezygnowaé ani z perspektywy semiotycznej,
ani ze spojrzenia aksjologicznego; przeciwnie: aksjologia i semiotyka moglyby sie¢

wzajemnie dopetniaé, a nawet niejako wychodzi¢ naprzeciw metafizycznym tesknotom.
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Alicja Kowalczyk

MOBBING ZJAWISKIEM PATOLOGICZNYM

Od kilku lat coraz czesciej mowi sie o zjawisku, jakim jest mobbing. Wg art. 94°&2
Kodeksu Pracy mobbing oznacza dzialania Ilub zachowania dotyczgce pracownika
lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajqce na uporczywym i diugotrwalym
nekaniu lub zastraszaniu pracownika.

Mobbing zazwyczaj ma na celu Ilub skutkuje: poniZaniem, oSmieszaniem,
zanizaniem samooceny, odizolowaniem pracownika od zespotu wspolpracownikow.

Innymi stowy mobbing jest Swiadomym, uporczywym nekaniem psychicznym pracownika w
sposob werbalny lub niewerbalny przez przelozonego Ilub wspolpracownika, a nawet
wigkszq liczbe 0sob lub nawet organizacje.
Istniejg trzy rodzaje mobbingu w pracy:
a) Mobbing pochyly (pionowy) — sprawcq jest przetozony, a ofiarq podwtadny.
b) Mobbing horyzontalny (poziomy) — wystepuje miedzy pracownikami (np.
mobbing w pracy przez kolege czy tez kolezanke).
c¢) Mobbing wstepujgcy (skosmy) — sprawcq jest podwladny, a ofiarg
przetozony.
Mobbing w miejscu pracy moze przyjmowac rozne oblicza od jawnej dyskryminacji
po bardziej subtelne formy przemocy psychicznej. Najpopularniejsze przyktady zachowan

mobbingowych, ktore mogq dotkngc pracownika przedstawitam w nw. artykule.

W dzisiejszych czasach bardzo duzym problemem w relacjach przetozony —
podwladny stal si¢ mobbing. Zjawisko to nasilito si¢ w Polsce wraz z nastaniem
transformacji ustrojowej 1 powstaniem gospodarki rynkowej. Obecnie jest pojeciem
modnym, czgsto goszczacym w §rodkach masowego przekazu. Na jego temat wypowiadaja
si¢ prawnicy, psycholodzy, socjolodzy, politolodzy. Powstato wiele organizacji

zajmujacych sie opieka i pomocg dla ofiar mobbingu.



Mobbing to termin pochodzacy od angielskiego czasownika ,,mob”, co oznacza
napada¢ na kogos, nachodzi¢, nagabywaé, szarpa¢, atakowac. Natomiast w rzeczowniku
stowo to oznacza: motloch, thum, zgraje.

Zdefiniowanie poj¢cia mobbingu jest trudne i bardzo skomplikowane ze wzgledu
na r6znorodnos¢ form jego wystepowania. Istnieje wiele definicji omawianego zjawiska,
i tak: wg ,,Encyklopedii” definicja mobbingu brzmi nast¢pujaco: ,,mobbing — dziatania lub
zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na

uporczywym i dlugotrwalym nekaniu lub zastraszaniu™*

. Znawcy tematu najczesciej
cytuja pierwsza definicje mobbingu, ktora sformutowal Heinz Leymann — ,terror
psychiczny lub mobbing w zyciu zawodowym charakteryzuje si¢ wrogimi i nieetycznymi
zachowaniami, ktore sg powtarzane w sposob systematyczny przez jedng lub wigkszg ilos¢
0sob, skierowanymi gtownie przeciwko pojedynczej osobie, ktora w wyniku mobbingu
zostaje pozbawiona szans na pomoc 1 obron¢ poprzez powtarzajace si¢ zachowania
mobbujace. Dzialania te wystepuja bardzo czgsto 1 przez dlugi okres czasu. Duza
czestotliwos¢ 1 dlugi okres wystepowania tego wrogiego zachowania skutkuje znaczacymi
problemami mentalnymi, psychosomatycznymi i spotecznymi”™.

Odpowiadajac na pytanie czym jest mobbing nalezy dojs¢ do wniosku, ze to
,hieetyczne, ztosliwe nekanie jednego cztonka zespotu lub grupe pracownikéw przez
wspotpracownika o wyzszej pozycji w grupie badz pelnigcego funkcje kierownicza, jest
poddanie jednostki lub grupy oddziatywania, ktére ma ja upokorzy¢ i ograniczy¢ jej
zdolnosci obronne™.

Mobbing wystepuje wtedy gdy mamy do czynienia z sekwencjami negatywnych
dzialan mobbujacych, majacych na celu ponizenie lub upokorzenie mobbowanej osoby,
powtarzajacych si¢ w dlugim okresie czasu przez osobe lub kilku pracownikow przeciwko
konkretnej osobie. W dzialaniach tych nie wystgpuje agresja fizyczna. Ponadto nalezy
podkresli¢, ze mobbing nie jest stosowany jako element dyskryminacji rasowe;j, religijnej
czy tez etnicznej. Nie jest tez kierowany na dang osobe ze wzgledu na wiek, ptec,

niepetnosprawnos¢, pochodzenie spoteczne, przekonanie lub orientacj¢ seksualng.

% Encyklopedia, Wyd. PWN, Warszawa 2007, t. XXI, str. 468

49 M.Chakowski, Mobbing, aspekty prawne, Wyd. Oficyna Wydawnicza BRANTA, Bydgoszcz 2005,

str. 10-11

W. Banka, Operacyjne kierowanie pracownikami w organizacjach. Wyd. Adam Marszatek, Torun 2007,
str. 241
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Zjawisko psychicznego dokuczania i zngcania si¢ nad pracownikami znane jest
w naszym kraju od dawna, dlugo jednak nie przyznawano si¢ do problemu mobbingu,
przesladowania w miejscu pracy. Przez wiele lat sam termin ,,mobbing” znany byt jedynie
waskiemu gronu specjalistow, ale niestabilna sytuacja na rynku, a zwlaszcza wizja
zwolnien, bezrobocie, zatrudnianie na ,.czarno”, sprzyjaly rozpowszechnianiu si¢ tego
zjawiska w Polsce.

Hainz Leymann na bazie zgromadzonych przez siebie danych 1 badan
przeprowadzonych w $rodowisku pracy wyréznit 45 podstawowych zachowan — cech —
kryteriow, ktoére pozwalaja na rozpoznanie mobbingu. Podzielit je na 5 grup opierajac si¢
na skutkach, ktore te dzialania wywotujg:’!

1. Dziatania zaburzajace mozliwo$ci komunikowania sie:

a) ograniczenie kontaktu przez ponizajgce, upokarzajace gesty i spojrzenia;
b) grozby na pi$mie i ustne;

¢) roznego rodzaju aluzje, bez wyrazania si¢ wprost;

d) napastowanie przez telefon;

e) stata krytyka zycia prywatnego;

f) stata krytyka wykonywanej pracy;

g) reagowanie na uwagi podnoszeniem glosu;

h) ograniczanie przez kolegéw mozliwosci wypowiadania si¢;

1) stale przerywanie wypowiedzi;

j) ograniczenie przez przetozonego mozliwo$ci wypowiadania sig.

2. Dziatania zaburzajace stosunki spoteczne:

a) traktowanie bezosobowe, niezauwazanie danej osoby;
b) zabranianie kolegom i kolezankom rozmoéw z ofiarg;
¢) brak mozliwos$ci odzywania sig¢;

d) unikanie przez przetozonego rozmow z ofiarg.

3. Dziatania majace na celu zaburzy¢ spoteczny odbioér osoby:

a) moéwienie zle za plecami danej osoby;

>t Leymann H — 45 cech dzialah  mobbingowanych, Psychologia dla  Ciebie.

https://psychologiadlaciebie.com/45-cech-dzialan



b) rozsiewanie plotek;

¢) podejmowanie prob o§mieszania;

d) sugerowanie choroby psychicznej;

e) kierowanie na badania psychiatryczne;

f) wySmiewanie niepetnosprawnosci lub kalectwa;

g) parodiowanie sposobu chodzenia, méwienia;

h) podwazanie politycznych lub religijnych przekonan;
1) zarty 1 wySmiewanie zycia prywatnego;

Jj) zmuszanie do wykonywania prac naruszajacych godno$¢ osobista;
k) falszywe ocenianie zaangazowania w prace;

1) kwestionowanie podejmowanych decyzji;

) zaloty lub stowne propozycje seksualne.

4. Dziatania majace wplyw na jako$¢ sytuacji zyciowej i zawodowe;:

a) brak zadan do wykonywania;

b) odbieranie prac, zadanych wczesniej do wykonania;

¢) zlecenia wykonania bezsensownych prac;

d) dawanie zadan ponizej jego umiejetnosci;

e) zlecanie wcigz nowych prac do wykonania;

f) dawanie zadan przerastajacych mozliwosci 1 kompetencje ofiary w celu jej

zdyskredytowania.

5. Dziatania majace szkodliwy wplyw na zdrowie ofiary:

a) zmuszanie do wykonywania prac szkodliwych dla zdrowia;
b) grozenie przemoca fizyczng;

¢) stosowanie przemocy fizycznej;

d) dziatania o podtozu seksualnym.

Analizujac cechy, ktore wypracowal Hainz Leymann nalezy stwierdzi¢, ze
dziatania zaklocajace proces komunikacji polegaja na uniemozliwieniu ofierze wyrazania
wlasnego zdania, przerywaniu jej wypowiedzi, nie dopuszczaniu do glosu. Mobber

krytykuje jej prace i zycie osobiste, posuwa si¢ do grozb werbalnych, stosuje grozby



pisemne. Z tego tez powodu osoba mobbingowana nie czuje si¢ bezpiecznie
w pracy ani w domu.

Natomiast z dziatan zaktocajacych relacje spoleczne wynika, Zze na tym etapie
mobber ignoruje ofiare, uniemozliwia jej komunikowanie si¢ z innymi pracownikami.
Przesladowca za plecami danej osoby Zle o niej méwi, rozpuszcza w miejscu pracy plotki,
wy$miewa zycie prywatne, wiek, niepetnosprawnos¢.

W dziataniach majacych wptyw na jako$¢ sytuacji zyciowych i zawodowych
przewazaja dzialania podwazajace pozycje zawodowa pracownika. Natomiast dzialania
szkodliwe na zdrowie ofiary wiaza si¢ z bezposrednimi atakami na bezpieczenstwo
1 zdrowie osoby mobbingowane;.

Jeszcze inne cechy mobbingu przedstawiajg Krystyna Kmiecik — Baran 1 Jacek
Rybicki uzywajac do tego celu pojecia ,,taktyki”. Przedstawili je w trzech grupach:*

a) Taktyka upokorzenia:

a) nieuzasadniona krytyka;

b) publiczne upokorzenie;

¢) oczernianie;

d) dyskryminacja;

e) nieodpowiednie Zarty;

f) obrazliwe gesty;

g) ignorowanie.

b) Taktyka zastraszania:

a) ustne grozby;

b) terror telefoniczny;

c) ztosliwe maile;

d) wys$miewanie;

e) uzywanie wulgaryzmow;

f) uderzanie w biurko, rzucanie przedmiotami, trzaskanie drzwiami;
g) obrazliwe uwagi;

h) krzyki, wrzaski,

1) wrogie spojrzenia;

2 Kmiecik-Baran K, Rybicki J — Mobbing — zagrozenie wspélczesnego miejsca pracy, Pomorski Instytut

Demokratyczny, Gdansk 2004 r.



j) stosowanie przemocy fizycznej.

c) Taktyka pomniejszania kompetencji:

1. niejednoznaczne, sprzeczne polecenia;

nielogiczne odmowy prosb;

przydzielanie bezsensownych zadan do wykonania;
obcigzenie zadaniami niejasnymi;

wstrzymywanie koniecznych informacji;
niedocenianie wysitku w pracy;

izolacja;

przerywanie rozmowy innym;

° ® N o n kWD

zanizanie kwalifikacji;

[S—
=)

. pomniejszanie kompetencji zawodowych;

—_
—_—

. ograniczenie czasu wolnego w pracy;

[—
[\

. presja szybkiego podejmowania decyz;ji;

—
[98)

. publiczna nagana;

o
a

. tworzenie i rozpowszechnianie plotek.

Organizacje zajmujace si¢ wspieraniem 1 pomocg ofiarom mobbingu wypracowaty
teori¢, ze dla rozpoznania patologii mobbingu wymienione powyzej czynniki n¢kania
1 prze$ladowania psychicznego wystepowac musza przez co najmniej pot roku i pojawiaé
si¢ systematycznie przynajmniej raz w tygodniu.

W literaturze tematu mozna znalez¢ opisy wielu typow osobowosci przetozonego —
przesladowcy. Lillian Glass stworzyla nie uzywajac terminu mobbing koncepcje ,,tzw.
cztowieka toksycznego”, ktora znakomicie nadaje si¢ do analizy i opisu osobowosci
mobbera. Czlowiek toksyczny, to kto§ kto pragnie Ci¢ zniszczy¢, to kto§ kto ograbia
Cie z poczucia wlasnej wartosci, pozbawia godnosci. Toksyczni ludzie gaszg wszelki
entuzjazm, dostrzegajac w Tobie tylko wady, peilni zazdrosci i zawisci cierpia widzac
Twoje sukcesy. Gotowi sg znienawidzi¢ Ci¢ za najmniejsze powodzenie. Ich niepewno$¢ i

obawa czesto kazg im przeszkadza¢ Ci w dazeniu do szczeSliwego, tworczego zycia®.
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Autorka powyzszej koncepcji wyodrgbnita kilka podstawowych rodzajow ,,ludzi
toksycznych”, ktérzy moga wystapic jako przetozeni:
a) Bezwzgledny Tyran - to czlowiek niezyczliwy, nieobliczalny, gniewny,
opryskliwy, pozbawiony skruputéw, arogancki, nieprzystepny, hatasliwy.
b) Napastliwy Krytyk — to cztowiek matostkowy, zrzgdliwy, napastliwy, peten
nienawisci, wszystkowiedzacy.
¢) Maniak Kontroli — nie umie zgodzi¢ si¢, by sprawy toczyly si¢ wlasnym

trybem. Chce wszystko robi¢ sam. Nie potrafi pracowa¢ w zespole.

Podsumowujac zjawisko mobbingu nalezy stwierdzi¢, iz przyczyny ich
powstawania sg rozne i trudne do jednoznacznego wyjasnienia. Najczesciej powodowane
sg przez kilka czynnikbw wzajemnie ze sobg powigzanymi. Nalezy do nich zaliczy¢
przyczyny spoteczne i kulturowe. Do dziatan mobbingowych dochodzi zazwyczaj tam,
gdzie osoby na kierowniczych stanowiskach, nie posiadaja odpowiednich umiejetnosci do
zarzadzania zasobami ludzkimi, a jednocze$nie majg niskie morale. Do mobbingu
dochodzi tam, gdzie nie istnieje kultura zaufania i1 nie dzialajg zasady poczucia
sprawiedliwosci. Wystepuje on zazwyczaj w instytucjach, w ktorych stawia sie wielkie
wymagania w stosunku do pracownikow.

Swoje niepowodzenia w pracy osoba poddana mobbingowi przenosi na grunt
rodzinny, w wyniku czego inni czlonkowie rodziny cierpig razem z nig, bardzo jej
wspotczuja, przezywaja razem z nig ztos$¢, zal, bezradnos$¢. Osoba przesladowana czgsto
zamyka si¢ w sobie, co prowadzi do ozigbtosci w stosunkach rodzinnych, wystgpuja czeste
spory 1 klotnie, ktore w koncu prowadza do konfliktow. Ofiara mobbingu jest
w depresyjnym nastroju, jest zrozpaczona i pozbawiona checi do dziatania, nie moze
zebrac sily, by zrobi¢ co$ wspoélnie z rodzina.

Mobbing w pracy powinien by¢ zglaszany i karany. Niestety bardzo czesto zdarza
sie, ze krzywdzony 1lub juz skrzywdzony pracownik po prostu odchodzi
z dotychczasowego miejsca pracy, w ktorym byt mobbingowany. Dlatego tez, z mojego
punktu widzenia waznym jest, aby nie nazywa¢ go ,,ofiara” a ,,0soba doswiadczajaca

krzywdy”.
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Alicja Kowalczyk

NEGOCJACJE JAKO METODA KIEROWANIA KONFLIKTEM

Negocjacje mogg by¢ interpretowane jako proces porozumiewania sig, komunikowania si¢
zaangazowanych stron, uwzgledniajqc komunikacje interpersonalng.” Negocjacje mozna
rowniez zdefiniowac jako proces komunikacyjno-decyzyjny, w ktorym strony starajg sie
dobrowolnie rozwigza¢ konflikt, w taki sposob, aby uzyskany rezultat byt mozliwy dla nich
do przyjecia.”
Nalezy jednak pamigtaéd, Ze negocjacje nie sq jedynym sposobem rozwigzywania konfliktow
i czesto nie oplaca sie ich podejmowal, gdyz nie doprowadzg do osiggniecia
wyznaczonych celow.”
Wyréznia sie szesé istotnych cech wltasciwych dla wszystkich sytuacji negocjacyjnych:”’
a) Wystepujg co najmniej dwie strony — za prawdziwe negocjacje uznajemy proces
zachodzqcy miedzy jednostkami, grupami, organizacjami.
b) Miedzy stronami istnieje konflikt interesow — strony muszq wspolnie poszukiwac
rozwiqgzania sytuacji.
c) Strony negocjujq, poniewaz uwazajg, ze mogq uzyskac wigksze korzysci, dzieki

zastosowaniu pewnych form oddziatywan.
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d) Strony poszukujg mozliwosci porozumienia — sq nastawione na rozwigzanie
sytuacji, a nie walke czy rezygnacje.

e) Zgoda na kompromis — obie strony sq skionne zmieni¢ poczgtkowe stanowiska w
sprawie.

f) Pomysline negocjacje obejmujg zrzqdzanie czynnikami o charakterze abstrakcyjnym

i rozwigzywanie kwestii konkretnych.

»~Najwazniejszym elementem zycia cztowieka pozwalajagcym zachowaé rownowage
psychiczna, a takze przetrwaé w trudnych warunkach jest zycie w spoteczenstwie”®. Zyjac
w spoteczenstwie narazeni jesteSmy na wszelkiego rodzaju nieporozumienia i konflikty,
ktore rodza potrzeb¢ negocjacji. Negocjacje sg jednym ze sposoboOw rozwigzywania
konfliktow polegajacym na rozmowie, ktorej celem jest uzgodnienie stanowiska w
okreslonej sprawie.

Rola negocjacji, jako formy komunikowania interpersonalnego jest obecnie bardzo
duza we wszystkich dziedzinach zycia publicznego 1 osobistego.

By moc opanowaé proces negocjacyjny, nalezy zrozumie¢ jego istote. Istnieje
bardzo wiele definicji majacych na celu charakterystyke negocjacji. Zwykle przyjmuje sie,
Ze negocjacje to:

1. Proces, w ktérym przynajmniej dwie strony, majgce rdézne opinie, potrzeby

i motywacje, starajg si¢ dojs¢ do porozumienia w waznej dla nich kwestii™.

2. Sekwencja wzajemnych posuni¢¢, poprzez ktére strony daza do osiagnigcia
mozliwie korzystnego rozwigzania cze$ciowego konfliktu interesow®.
3. Trudny i skomplikowany proces podejmowania wspolnej decyzji, w ktorym kazdy

z uczestnikdw — niezaleznie, czy sg to rozmowy dwu-czy wielostronne — stara si¢

doprowadzi¢ do tego, aby strony podjety wspoélnie taka decyzje, ktora umozliwi

przede wszystkim realizacje ich interesow®'.

E. M. Cenker, Negocjacje, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Komunikacji i Zarzadzania,
Poznan 2002, str. 11

P. Casse, Jak negocjowaé, Zysk i S-ka, Poznan 1966, str. 15

Z. Necki, Negocjacje w biznesie, cyt. wyd. str. 17

R. Fisher, Dochodzac do TAK, Negocjowanie bez poddawania sie, cyt. wyd. str. 13



Z powyzszych przyktadow wynika, Ze negocjacje nie sg tylko intencjonalng rozmowa
majaca doprowadzi¢ do okreslonego rezultatu, s3 rowniez procesem spotecznym
odbywajacym si¢ na roznych poziomach zycia:

d) Na poziomie miedzyludzkim — gdzie do negocjacji dochodzi miedzy cztonkami
rodzin, sagsiadami oraz znajomymi.

e) Na poziomie organizacyjnym — w obrebie przedsigbiorstwa, dzialu, jednej
organizacji badz instytucji, w relacjach pomigdzy przetozonymi, a
podwladnymi.

f) Na poziomie migdzyorganizacyjnym — w sytuacji, gdy w negocjacjach biora

udzial zaangazowane zespoty badz jednostki reprezentujace rdézne instytucje.

Przygotowujac si¢ do negocjacji poprzez ustalenie celu oraz sporzadzenie planu,
zwigkszamy ich skutecznos$¢. Musimy rowniez poddaé¢ analizie procesy, ktore
doprowadzily do rozméw oraz okresli¢ tematy bedace przedmiotem negocjacji. ,,Bez
odpowiedniego przygotowania argumentacji i zaplanowania strategii szanse osiggnigcia

celow w negocjacjach sa znikome”®

. Negocjacje sg zespolem ro6znych czynnosci
tworzacych proces o ustalonej strukturze. Proces ten charakteryzuje si¢ wystepowaniem
statych faz. Wyrdzniamy trzy podstawowe fazy procesu negocjacyjnego®.

h) Etap wstepny — faza przednegocjacyjna. Etap ten pozwala nam na skuteczne
przygotowanie si¢ do negocjacji. Pomimo, ze czgsto traktowany jest jako
zbyteczny 1 kosztowny, warto wlozy¢ w niego wiele wysitku. Bagatelizowanie
czynno$ci wstepnych, moze mie¢ negatywny wplyw na koncowy wynik
negocjacji.

1) Etap srodkowy — negocjacje wlasciwe. Gléwnym celem negocjacji wlasciwych,
jest zblizenie oczekiwan stron negocjujacych. Jest to czas, w ktorym partnerzy
przekonuja si¢ nawzajem do zaakceptowania wlasnych propozycji. Negocjacje
wlasciwe sg faza argumentacji, gdzie dwie strony pokazuja swoja site. Chcac
odnie$¢ sukces musimy by¢ konsekwentni. Na tym etapie mozemy wyrdznic¢

kilka stylow prowadzenia rozmow®.
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k) Styl rywalizacyjny — charakteryzuje si¢ dazeniem do osiggnigcia jak
najwigkszej ilosci wlasnych korzysci, bez wzgledu na poniesione straty
przeciwnika.

1) Styl kooperacyjny — jego celem jest uzyskanie porozumienia na drodze
wzajemnych ustgpstw.

m) Styl rzeczowy — jego celem jest rozwigzanie problemu. Skupiamy si¢ na
konkretnym problemie, pomijajac negocjowanie kolejnych ofert.

n) Negocjacje integracyjne — glowny cel to rozwigzanie konfliktu w sposob
satysfakcjonujacy obydwie strony. Maja one szczegdlne znaczenie
w negocjacjach pomiedzy pracownikami tej samej firmy. Sprzyjaja zwickszeniu

efektywnosci pracy.

Negocjacje to nie gra. Jej celem jest zrealizowanie wiasnych planéw oraz
sprawdzenie wlasnej sprawnosci w  stosowaniu odpowiednich technik
negocjacyjnych.
Taktyki negocjacyjne — to zbiory okreslonych dziatan podejmowanych w trakcie
negocjacji po to, aby osiagna¢ zamierzone cele®.
Literatura dotyczaca negocjacji zawiera obszerne opracowania na temat
roznych taktyk stosowanych w negocjacjach m.in.
I. W zalezno$ci od przejecia inicjatywy w rozmowie®.
d) Taktyka ,nasza drogg” — charakteryzuje si¢ przejeciem prowadzenia
w rozmowach przez negocjatora, ktory stara si¢ narzuci¢ kierunek
w jakim zmierzajg rozmowy. Przejmujac inicjatywe, negocjator stara si¢
wywrze¢ presje na stronie przeciwnej, sktaniajac ja by ta zgodzita si¢ na
przyjecie obranych przez niego wczesniej rozwigzan;
e) Taktyka ,,cudzym §ladem” — rola negocjatora w porownaniu z taktyka
»hasza droga” jest bierna. Polega na uwaznej analizie propozycji
wnoszonych przez stron¢ przeciwng. Propozycje te, zostaja przyjete pod

warunkiem, Ze s3 zbiezne z celami zatozonymi przez negocjatora;
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f) Taktyka ,,donikad” — stosowana jest w sytuacji, gdy negocjator chce zyskac
na czasie, by moc przemysle¢ swoja sytuacje. Polega na przeciwstawianiu
si¢ zmianom 1 utrzymywaniu czasowego impasu;

g) Taktyka ,zupelnie nowag droga” — taktyka ta polega na zwickszeniu
aktywnos$ci negocjatora, celem nagtej zmiany omawianej kwestii. Pozwala
ona na zmniejszeniu emocji. Gdy wzburzenie minie, mamy inne spojrzenie

na problem.

I1. W zaleznosci od wyznaczonych zadan®.

Taktyki dominujagce — wywieranie presji psychologicznej na partnerze.
Nieodtaczne zachowania tych taktyk, to agresja i lekcewazenie. Zachowania te
maja na celu zastraszenie przeciwnika oraz przyjecie kontroli nad
prowadzonymi negocjacjami.

Taktyki ksztattujace — negocjator stosujac taktyki ksztaltujace, ma za zadanie
wywolanie presji na stronie przeciwnej, celem osiggniecia przyjetych wczesniej
rozwigzan.

Taktyki zamykajace — celem jest definitywne zakonczenie negocjacji.
Negocjator ma za zadanie przekonaé strong przeciwng, ze jest to ostateczny

moment dokonania transakcji 1 zawarcie porozumienia.

I1I. W zaleznosci od sposobu oddziatywania®.

a) Rozmyslne oszustwo — skladajac falszywe oswiadczenia oraz interpretujac
fakty niezgodne z rzeczywistos$cig, swiadomie oszukujemy przeciwnika.
Podczas negocjacji wskazane jest ograniczone zaufanie, gdyz postepowanie
takie zdarza si¢ bardzo czesto.

b) Wojna psychologiczna — celem jest wywotanie presji na przeciwniku.
Grozby oraz stawianie ultimatum, moga doprowadzi¢ do wymuszenia
zgody na postawione zadania, ale rowniez moga doprowadzi¢ do zerwania

umowy. Jest to bardzo ryzykowne dziatanie.
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c) Taktyki presji pozycyjnej — taktyka ta, rdwniez dazy do zdominowania
oponenta. Ma ona na celu stworzenie takiej sytuacji, w ktorej ustepuje tylko

jedna ze stron negocjacji.

j) Etap koncowy - faza ponegocjacyjna. Celem etapu koncowego jest
podsumowanie przeprowadzonych negocjacji. Podsumowanie to powinno
zawiera¢ ocen¢ stopnia realizacji wyznaczonych celow, dziatan poszczegdlnych
0s0b wchodzacych w sktad zespotu negocjacyjnego oraz analize skutecznosci
przyjetej straty negocjacyjne;.

To w jakim stylu prowadzone begda negocjacje zalezy w duzej mierze od sity

1 wzajemne] postawy stron negocjujacych, a takze wyznaczonego celu.

Styl prowadzenia negocjacji wynika réwniez z predyspozycji osobowosciowych.

Czgsto zdarza si¢, ze sposOb prowadzenia negocjacji wynika rdwniez,

ze $wiadomego wyboru opartego na zatozeniu, ze okreslony sposob dziatania

w konkretnej sytuacji najbardziej odpowiedni. To sita negocjacyjna oraz postawa

kazdego z partnerow zadecyduja o stylu negocjacji.

Najczesciej spotykane i omawiane w literaturze przedmiotu sg trzy gtowne

style negocjacji.
1. Styl twardy — zwany tez rywalizacyjnym, dominacyjnym. Gléwne cechy tego

stylu to:

a) zwyciestwo za wszelkg ceng;

b) uczestnicy sg przeciwnikami;

c) caltkowity brak zaufania;

d) warunkiem stosunkow wzajemnych jest zadanie ustepstw;

e) twardos$¢ w stosunku do ludzi i problemu;

f) stosowanie grozb;

g) zadanie jednostronnych korzysci;

h) poszukiwanie jednego rozwigzania korzystnego dla strony dominujace;j;

1) upieranie si¢ przy swoim stanowisku;



j) nalezy wygra¢ walke woli;
k) zaleca si¢ wywieranie presji.

Styl ten bardzo negatywnie wptywa na emocje drugiej strony powodujac
poczucie przegranej, a nawet wykorzystania. Wskazany jest w tych sytuacjach, w
ktorych rzeczywiscie posiadamy realng przewage nad oponentem, a kontakt ze
stronami jest jednorazowy. Decydujac si¢ na ten rodzaj stylu w trakcie prowadzenia
negocjacji, musimy wzig¢ pod uwage czy w przyszloSci istnieje mozliwosé

podjecia kolejnych rozmoéw dotyczacych innych tematow.

2. Styl miekki — to styl dostosowywania si¢. Model ten sklania do ustgpowania
stronie przeciwnej. Strony starajg si¢ zrozumie¢ wzajemne potrzeby. Styl ten
sprzyja budowaniu pozytywnej atmosfery wzajemnego zrozumienia. Stosujac
migkki styl w negocjacjach wystawiamy si¢ na ryzyko cioséw ze strony
przeciwnej. Jego gtowne cechy to:

a) gléwny cel to porozumienie;

b) uczestnicy negocjacji s3 przyjacidimi;

¢) ustepuje si¢ w celu zachowania wzajemnych stosunkow;

d) migkko$¢ w stosunku do ludzi i problemu;

e) pelne zaufanie do osoby przeciwne;;

f) tatwos¢ zmiany stanowiska;

g) stosowanie licznych ofert;

h) ujawnienie dolnej granicy porozumienia;

1) poszukanie jednego porozumienia korzystnego dla strony przeciwne;j;
j) upieranie si¢ przy porozumieniu;

k) poddanie si¢ presji.

3. Styl rzeczowy — jest to styl oparty na zasadach. Laczy w sobie styl migkki
1 twardy. Twardy w stosunku do problemu, a mi¢kki w stosunku do ludzi.
Powaga 1 uczciwo$¢ negocjatorow stosujacych ten styl prowadzi do ugody
przynoszacej  obustronne  korzy$ci. Wzajemne  zaufanie, szacunek
1 zrozumienie sprzyjaja prowadzonym rozmowom, ulatwiajg i1 przyspieszajac

zarazem ich przebieg. Styl rzeczowy dotyczy podstawowych elementow



negocjacji takich jak: ludzi, interesdw, mozliwosci rozwigzan i kryteriow.
Zasady te przedstawiaja si¢ nastepujaco:

a) nie koncentrowac si¢ na stanowiskach, lecz na interesach;

b) oddzieli¢ ludzi od problemu;

c) oprzec rozstrzygnigcia na obiektywnych kryteriach;

d) poszukaé wielu wariantow rozwigzywania sprzecznosci.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze negocjacje w naszym zyciu prywatnym jak

1 zawodowym pelnia bardzo wazna rolg, dlatego wazne jest doskonalenie naszych

umiejetnosci negocjacyjnych. Negocjacje traktowane sg dzi§ jako podstawowe relacje

instytucjonalne, majace na celu uzgodnienie wzajemnych stanowisk pomocnych

W rozwigzywaniu wielu problemow. Pelnig istotng role w komunikowaniu

interpersonalnym. Sg sztuka prowadzenia rozmow a my, jego gtéwnymi aktorami.
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Muxaiino MaHoB

POJIb TYPU3MY B IHTEHCU®IKAIII KYJIBTYPHOI'O OBMIHY

CyuacHuit 106asi30BaHui CBIT BHU3HAYAETHCS CTPIMKUM
PO3MOBCIOPKCHHSIM ~ HOBUX 1/, 3HaHb, TEXHOJIOT1H, B3a€EMOIPOHUKHEHHAM 1
B3a€EMO30aradeHHsIM KyJabTyp, 3arajlbHUM JuHaMi3MoM 1 MoOutbHicTIO. Cdepa Typusmy
HAJICKUTh 10 4YHCIa Tramy3ed, SKi HaiOliabllle BiAMOBIAAIOTH MapagurMi Cy4acHOTO
PO3BHUTKY JIFOJCHKOI IMBUTi3amii. TypuCTHYHI areHiii, roTelni, peCTOpaHu Ta iHIII 3aKiIaau
cepu TOCTUHHOCTI HIOJHS 3aJ0BOJBHSIOTH PI3HOMAHITHI MOTPEeOU BEIMUYE3HOI KUTBKOCTI

JIOZIeH, 110 mepeOyBarOTh 103 MIiCIIEM ITOMEIITKaHHS.

Typusm € G6aratoacrneKTHUM siBUIeM. [IpuHaiiMHI HOTO MOYKHA PO3TIISIATH
3 KoMepIiiiHoi (0i3HECOBOi) Ta KyJAbTYpHOI TOUOK 30py. 3a JaHuMH BcecBiTHBOT
TypUCTUYHOI opranizanii y 2017 poui B cBiTi Oyno 3adikcoBano 1,323 mipa. Mi>KHApOIHUX
npuOyTTiB, 0 Ha 86 MuH. Oinbiie HixX y 2016 pori. 3a nepiox 2008-2017 poKuB KiJIbKiCTh
MDKHapOIHUX MpUOyTTiB 3pociia Ha 393 muH. [IpoTsirom 1mporo mepioay Typu3M y CBITI B

CepeIHBOMY IIOPIYHO 3pOCcTaB MpuOIKU3HO Ha 4%, TOOTO MIBU/AILIE HI’)K €KOHOMIKA B I[LIIOMY

[1].

Typusm, mif SKUM HOPUAHATO PO3YMITH cdepy TOCTUHHOCTI B IIJIOMY,
CBOTONIHI TIEpeTBOpUJIacS Ha TMOTYXKHY Taly3b CBITOBOTO TOCIOAApCcTBa 1 B Oararbox

KpaiHaxX HaJXOPKEHHS BiJ TYpU3MY CKJIaJal0Th BaroMy YacTKy HAIllOHAJILHOTO JIOXO.Y.

[Ipn 3paificHeHH] [JISUIBHOCTI TYpPUCTUYHI AareHuli, roTenl, pecTOpaHu
HacaMmIiepe] MaloTh Ha METI OTpUMaHHs NpHOYTKy BiJX npojaxy mociayr. Ilpum mpomy
CHOXKMBaul MOCIYT 33J0BOJBHIIOTH MOTPEOM 1010 MOOYTY, XapuyBaHHS, BIMOYMHKY 1
pekpeartii, Kyl1bTypd. TakuM YWHOM, TYpHU3M CTBOPIOE iH(PACTPYKTYPY Ui MEpEeMilieHb

JtozieH 1 cTae IHCTPYMEHTOM KYJIBTYPHOTO OOMIHY.



Typuctuysi miANPHEMCTBA JOAAIOTh KOMEPLIWHY CKJIaJ0BYy Ha MEPILIHii
NOIVISIT CYTO KYJABTYPHHM 3axo/aM 1 3aBASKH LbOMY CIPHSIOTH 30UIBIICHHIO YHUCIIA
YYaCHHUKIB KylbTypHOI noaii. Tak, opranizanis ¢ecTUBaNiB, BUCTABOK, IHIIUX KYJIbTYPHUX
3aXOiB Tepembadae BUPIMICHHS TMHUTaHb PO3MIIICHHS, XapyyBaHHS, EKCKYpPCIHHOTO
3a0e3neyeHHss y4yacHMKIB 1 rocteil. Lli 3aBmaHHs mnpuiiMaioTh Ha ceOe TYypUCTHYHI

HiANPHEMCTBA.

B sxocti mpukiamy — wmiopiuHo B IBaHO-DPpaHKIBCBKY BiOyBa€eThCs
MDKHApOJIHUHN (ecThBallb KOBaJbChKOro MHcTelTBa «CBATO KOoBamiB» [2]. OcTaHHA Taka
nonis BimOymacs 3-5 TtpaBHs 2019 poky. IIporsrom 3-x 1HIB JEMOHCTPYBajlud CBOE
MUCTENTBO KoBami 3 Ykpainu, [lompmri, Yropmmuu, CrnoBayuuHH, ABCTpii 1 HaBiTH 3
Kuraro, Mekcuku ta ABcrpamii, 3aranmom 3 20 kpain. [Iporpama ¢ectuBamio Takox
BKJIIOYAJIa IPOBEJEHHS SPMAapKU KOBaJIbCbKUX BUPOOIB, KOHLEPTHI Ta ILIOY-IpPOTrpamH,
BeUipku. B CBATKOBUX 3axomax MpUAMaId ydacTb HE JIMIIE yYaCHUKH (hecTUBaiO, a u
MeIkaHIi IBaHo-®dpaHKIBCbKA, TOCTI 3 IHIIMX PETiOHIB YKpaiHM Ta 1HO3EMHI TYpPHUCTH.
@ecTuBanb CTaB 3HAYHOIO KYJIBTYpHOIO TOAi€l0 Juis micta. [IpoBeneHHS IbOTO 3axomy
CHpUsUIo 30€epeXEeHHIO 1 MOMyaspu3alii cepel MOJOAl JaBHIX TpaAMIliil KOBaJIbCTBa.
Opranizatopamu ¢ecTruBaito Oyly MiChbKa Baaa, TPOMaJIChKI opraHizaiii. Aje 6e3 ydacri

BaKJ'IaI[iB TOCTUHHOCTI IMMPOBCACHHA TAKOI'0 3aXo4y 6y.]'[0 0 HEMOXKIIMBUM.

Sk BimOMO, HalllOHATbHA KyXHs Mepeaae Tpaaulii 1 Kyasrypy Hapony. s
[[LOTO HEOOOB’S3KOBO BIAIPABISATUCS y AANEKy MOIOPOXK, aJKE PECTOpaH 3 OyIdb-SIKOIO
HAIIOHAJIBHOIO KyXHEI0 Moke Oyt mopyd. Hampukian, B KueBi, ik 1 B iHIIMX BEIMKHX
MiCTax, ChOTOJHI MOXXHa 3aMOBHUTH CTpaBH MalOyTh ycCix HapomaiB cBiTy. Hampukian,
pectopan «OmnankoBuil 3aMok» y nepenmicTi KueBa mporoHye cTpaBu MOJNBCHKOT KyXHi:
qypek, (isiku, TONoHKH, a B pectopaHi «Llumec» MoxHa 3aMOBUTH KOILEPHI CTPaBH

€BPEHCHKOT KyXHi.

3BiCHO, Kpalle 3HaHOMHUTHCH 3 YKPATHCHKOIO KyXHEI0 B YKpaiHi, 3 MOJbCHKOIO — Y
[Tonpmii, a Halikpamy mnacty wMalOyTh 3ampomnoHyioTh B Iramii. OcTaHHIM YacoM
TaCTPOHOMIYHHMI Typu3M HaOyBa€ BEJIHMKOI MOMYJISPHOCTI y CBITI. BaknmuBuii MOMEHT —
OpraHi3aTopu TracTPOHOMIYHMX Ta BHHHHMX TypiB 3HAHOMIIATH TYpHUCTIB HE JHIIE i3
AaBTEHTHYHUMH CTPaBaMH 1 HAMOsIMHM, a U 13 TPaAULIIMU 3aCTI/UISA, HALIOHAJBHUM CTHIIEM

1HTEp €py 3aj]iB, OQOPMIIEHHSM CTpaB. YKpaiHa TakoX NpUBAOIIIOE€ 1HO3EMHUX TOCTEH



CBO€IO TPAAMLIHHOIO KyXHer. B Gararbox kpaiHax CBITY 3HaIOTh YKpaiHCBKUI Oopii,
BapEHUKH, TATYIIKU. AJle 1Ie JaJleKo He BCi MepianHu Hamoi KyxHi. Hampuknaza, nomynspHa
CTapoKHuiBCchKa pectoparlisi «llepBak» MpOMOHye CrOXUBadaM 0OpaTH OOCITyTOBYBaHHS B
OJIHIH 3 BOCBMH 3aJIiB, JIe MO’KHA 3aHYPHUTHCH B arMocdepy ctaporo micta [3]. OxHa i3 3an
3aKjaay sBisge cobor miuonly «PuHOK» y meHTpi JIpBOBa, iHIIA — pPEKOHCTPYKIIIO
crapoBuHHOrOo becapabcekoro puHKy B Kuei. B MeHio pectopamii — cTpaBw,
IIPUTOTOBJIEH] 332 CTAPOBUHHUMH pElENTaMH, y TOMY YHWCII IT’STh BUAIB calia, JIOMAaIlHI
KOBOAcH, TONyOI1i, Iy4Yril KaB’sip, 10 ACCATH BHUJIIB BApEHUKIB, PYJIbKa CBUHHA TiAKOITYEHA
1 Oarato iHIMX. B sKOCTI anepuTHBY MO)KHa 0OpaTu JIOMAIIHIO YKPaiHCHKY HACTOSHKY,
HaNpHKIa] nepBak, abo menoByxy. [1o 3aBepmieHHi Beuepi odiniaHT 000B’A3KOBO HArasiae
TOCTSAM TPO YKPAaTHCHKY TPAJUIIIIO 3aBeplieHHs 3acTuls. [le ctapoBuHHUM puTyan, sKui
notpelye 1imoi mismku. Komu ricte 30MpaBcs MOKUHYTH XJI100COIBHUX Xa3siB CIIOYATKY
3a CTOJIOM BiH MYCHB BHIIUTH «3aCTUIbHY» YapKy Ha MPOIIAHHS 3 1HIIUMH TOCTSIMH.
[Torim, BcTarouu 3i cTony BiH BUnuBaB «IliqiioMHy» YapKy i3 MOASKOIO TOCTUHHUM Xa3sisiM.
Hani motpiOHO Oyrio BUIUTH TpeTio Yapky — «Ha xig Hormy. I{e maBamo mpaBo BIIIHTH Bij
cTody 1 AiiTU o mopory. Ha mopo3si rocTs dekana yeTBepra — «3amopi3bka» 4apka, Ky
BunuBaau 3a noporom. I’sary «IlpuaBopHy» wapky roctio migHocsaTh Ha aBopi. Illocty
yapky — «Ha mocomok» BCTaHOBIIOBAJM Ha TMOCOX 13 MOOaKaHHSM IIACIHMBOI JOPOTH.
SIKmo TicTh POHAB L0 YapKy MHOMY NPONOHYBAIM 3aJMIIUTHCh Ha Hi4. CbhoMy
«CtpeMeHHy» yapky TpebOa Oya0 BUIMTU TEpel THUM, SIK MOCTaBUTH HOTY y CTPEMEHO.

Ocrannio «CizienbHy» 4apKy BUITUBAJIH 32 T€, 1100 TiCTh YTPUMABCS Y CIUTI.
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Mychajlo Manow

ROLA TURYSTYKI W INTENSYFIKACJI WYMIANY KULTURALNEJ

Turystyke mozna ujmowac zarowno w aspekcie ekonomicznym, jak i kulturowym. Ponizszy
artykul stanowi ujecie turystyki jako zjawiska kulturowego, powigzanego z globalizacyjng
mobilnoscig, bedgcego egzemplifikacjq kulturowej wartosci — goscinnosci. Pozostajgc w
kregu swoiscie etnograficznego opisu, autor przybliza czytelnikowi szereg zagadnien
obyczajowych, bedqgcych czescig sieci znaczqgcych elementow okreslonej kultury, ktore w

toku wymiany turystycznej mogq by¢ zakomunikowane gosciom.

Swiat wspolczesny naznaczony globalizacja charakteryzuje sie burzliwym
upowszechnieniem nowych idei, zdobyczy wiedzy, technologii, wzajemnym przenikaniem
si¢ 1 wzajemnym wzbogacaniem kultur, ogélnym dynamizmem i mobilnoscig. Sfera
turystyki nalezy do tych dziedzin, ktore najbardziej odpowiadajg paradygmatowi
wspotczesnego rozwoju ludzkiej cywilizacji. Agencje turystyczne, hotele, restauracje i inne
zaklady ze sfery gos$cinno$ci codziennie zaspokajaja réznorodne potrzeby ogromnej ilo$ci

ludzi, ktérzy przebywaja poza miejscem zamieszkania.

Turystyka jest zjawiskiem wieloaspektowym. Mozna je rozpatrywac co najmniej z
dwoch punktow widzenia — handlowego (biznesowego) 1 kulturalnego. Wedlug danych
Swiatowej Organizacji Turystycznej w 2017 roku odnotowano 1,323 mld
mi¢dzynarodowych zyskow, co o 86 mln przewyzsza wynik roku 2016. W okresie
2008—2017 poziom migdzynarodowych zyskéw wzrost o 393 min. W ciagu tego okresu
tempo rozwoju turystyki na §wiecie kazdego roku wzrastalo $rednio o 4%, to znaczy

szybciej niz gospodarka w cato$ci®.

Turystyka, pod pojeciem ktorej przyjeto rozumiec sfer¢ goscinnosci jako catosé,
dzi§ przeksztalcila si¢ w potgzng gataz gospodarki swiatowej 1 w wielu krajach wpltywy z

turystyki stanowig znaczacg czastke dochodu narodowego.

Prowadzac swa dziatalno$¢, agencje turystyczne, hotele i restauracje maja na celu

% World Tourism Organization. 2017 Annual Report.



przede wszystkim otrzymanie zysku od sprzedazy ushug. Przy czym konsumenci ustug
zaspokajaja potrzeby zwigzane z pobytem, wyzywieniem, odpoczynkiem i rekreacja,
kulturg. W ten sposob turystyka stwarza infrastrukture dla przemieszczania si¢ ludzi 1 staje

si¢ instrumentem wymiany kulturalne;.

Przedsigbiorstwa turystyczne dodajag komercyjng sktadowag do, na pierwszy rzut
oka, wytacznie kulturalnych przedsiewzig¢ 1 dzigki temu sprzyjaja zwigkszeniu liczby
uczestnikow wydarzenia kulturalnego. Tak, organizacja festiwali, wystaw, innych imprez
kulturalnych  przewiduje = rozwigzanie  kwestii ~ zakwaterowania, = wyzZywienia,
wycieczkowego zabezpieczenia uczestnikow 1 gosci. Te zadania biorg na siebie

przedsigbiorstwa turystyczne.

W charakterze przykladu — kazdego roku w Iwano-Frankiwsku odbywa si¢
miedzynarodowy festiwal sztuki kowalskiej ,,Swieto kowali””. Ostatnio takie wydarzenie
odbylo si¢ 3-5 maja 2019 roku. W ciggu trzech dni swoja sztuke przedstawiali kowale z
Ukrainy, Polski, Wegier, Stowacji, Austrii, a nawet z Chin, Meksyku i Australii, ogblem z
20 krajow. Program festiwalu obejmowal takze przeprowadzenie jarmarku wyrobow
kowalskich, koncertowe i show-programy, wieczorki. W $wiatecznych imprezach brali
udziat nie tylko uczestnicy festiwalu, ale takze mieszkancy Iwano-Frankiwska, goscie z
innych regionow Ukrainy oraz turysci zagraniczni. Festiwal stal si¢ dla miasta znaczagcym
wydarzeniem kulturalnym. Przeprowadzenie tej imprezy sprzyjalo zachowaniu i
popularyzacji wérod mlodziezy dawnych tradycji kowalstwa. Organizatorami festiwalu
byty wladze miasta i organizacje spoteczne. Lecz bez udzialu turystycznych instytucji
goscinnosci przeprowadzenie takiego przedsiewziecia nie byloby mozliwe. Jak
wiadomo, kuchnia narodowa przekazuje tradycje i kultur¢ narodu. W tym celu nie musimy
koniecznie udawa¢ si¢ w daleka podr6éz, bo przeciez restauracja z dowolng kuchnig
narodowa moze by¢ tuz obok. Oto na przyktad w Kijowie, podobnie jak i w innych
wielkich miastach mozna zamowi¢ potrawy chyba wszystkich narodéw $wiata. Na
przyktad restauracja ,,Opatkowyj zamok” ( ) na przedmiesciach Kijowa oferuje potrawy
kuchni polskiej: zurek, flaczki, golonki, a w restauracji ,,Cymes” mozna zamowi¢ koszerne

potrawy kuchni zydowskie;.

Oczywiscie, ze lepiej jest zapoznawac si¢ z kuchnig ukrainskg na Ukrainie, z polska

7 https://kurs.if.ua/mews/try_dni_zharu golovni podii_svyata kovaliv u_frankivsku 74953.html



— w Polsce, a najlepsza paste zaoferuja chyba we Wiloszech. Ostatnio turystyka
gastronomiczna zyskuje duza popularno$¢ w $wiecie. Wazny aspekt — organizatorzy
wyjazdow gastronomicznych 1 winiarskich zapoznaja turystow nie tylko z autentycznymi
potrawami 1 napojami, ale takze z tradycjami ucztowania, narodowym stylem wystroju
wewngetrznego sal, utozeniem potraw. Ukraina takze przyciaga zagranicznych gosci swoja
tradycyjna kuchnig. W wielu krajach $§wiata znany jest barszcz ukrainski, pierogi, hatuszki
(rodzaj klusek). Ale to daleko nie wszystkie perly naszej kuchni. Na przyktad popularna
starokijowska restauracja ,,Perwak” proponuje konsumentom wybor obstlugi w jednej z
o$miu sal, gdzie mozna zanurzy¢ sie¢ w atmosferze starego miasta’'.Jedna z sal tego lokalu
przedstawia soba plac «Rynek» w centrum Lwowa, inna — rekonstrukcje starodawnego
Rynku Besarabskiego w Kijowie. W jadlospisie restauracji sg potrawy przygotowane
wedtug starodawnych receptur, w tej liczbie pig¢ rodzajow stoniny (czyli tzw. tu ,,sata”),
kietbasy domowego wyrobu, gotabki, kawior ze szczupaka, do dziesigciu rodzajow
pierogow, golonka wieprzowa podwedzana i wiele innych. W charakterze aperitif mozna
wybra¢ domowg nalewke ukrainska, na przyktad perwak lub medowuche. Po zakonczeniu
kolacji kelner obowigzkowo przypomni gos$ciom o ukrainskiej tradycji zakonczenia
przyjecia. Jest to starodawny rytual, do ktérego potrzebna jest pelna flaszka. Jesli gosé
zamierzal opusci¢ goscinnych gospodarzy, najpierw przy stole musial wypic ,,Zastilng”
czarke (kieliszek) na pozegnanie z innymi go$¢mi. Potem, wstajagc od stotu wypijat
,»Pidjomng” czarke, dziekujac przy tym goscinnym gospodarzom. Potem nalezato wypic
trzeci kieliszek — ,,Na chod nogi”. To dawato prawo odej$¢ od stotu i dojs¢ do progu. Na
progu czekat czwarty kieliszek — ,,Zaporoska” czarka, ktorag wypijali za progiem. Piata
«Prydworng» czarke podajg gosciowi na dworze. Szdstg czarke — «Na pososzok»
ustawiano na kiju (kosturze) z zyczeniami szczgsliwej drogi. Jesli go$¢ uronit ten
kieliszek, proponowano mu pozostanie na noc. Siodmy kieliszek «Strzemienny» nalezato
wypié przed postawieniem nogi w strzemieniu. Ostatni ,,Siodelny” kieliszek wypijano za

to, by go$¢ utrzymatl si¢ w siodle.
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Grzegorz Bacinski

POMARANCZOWI - Kontrkulturowa alternatywa antysystemowa w komunikacji

spolecznej “koncowego PRL”.

Artykut niniejszy ma w swym zatozeniu przyblizy¢ czytelnikowi bardzo specyficzny - wrecz
unikalny - obraz swoistej i przekornej komunikacji polskiej mtodziezy (gtownie z duzych
miast) w l. 80. z tzw. wladzq ludowq. Byt to rodzaj nie tylko przesmiewczo-irracjonalnej
kontestacji "socjalistycznej spuscizny” w koncowym okresie PRL, przez tychze miodych
ludzi, wzgledem otaczajgcej ich rzeczywistosci (jako ich swoiste "wyznanie wiary"), lecz
rowniez byl to glos sprzeciwu wobec otaczajgcej ich rzeczywistosci "realnego socjalizmu".
Pomystodawcq tego swoistego "(anty)wyznania wiary socjalistycznej” byl torunczyk z
urodzenia a wroctawianin z wyboru, Waldemar Fydrych, ktory stworzyt masowy,
zwolywany okazjonalnie, ruch pod nazwg Pomaranczowa Alternatywa.

Przesmiewczo-surrealistyczny rodzaj komunikacji na linii miodziez-wladza (gdy np.
Pomaranczowi  publicznie osmieszali pacyfikujgcych ich milicjantow, czynigc z nich
"zwykle dziela sztuki") stangl - najprawdopodobniej - u podstaw, - duzo bardziej niz
rachityczne wysitki podziemnej Solidarnosci, - przemian z roku 1989, gdyz wtadza byta

Jjuz tym wszystkim po prostu zmeczona...

W tym roku mingta okragta 30 rocznica od pamigtnych wydarzen roku 1989, kiedy 4
czerwca odbyly sie w Polsce pierwsze wolne, jakkolwiek czgsciowo, wybory do sejmu i
swiezo przywroconego Senatu, poprzedzone ustaleniami przy Okraglym Stole pomiedzy
wladza a opozycja. Skutkowalo to powolaniem pierwszego niekomunistycznego rzadu od
czasow drugiej wojny $wiatowej, nie tylko w Polsce ale i w Europie Wschodniej™.

W literaturze przedmiotu znajdziemy informacje o tym, ze wydarzenia te poprzedzony
zostaly falg strajkow, jaka przelala si¢ przez Polske w roku poprzednim. Tak wigc mamy tu
strajki jako przyczyng, potem zas Okragly stol, i nastepne, - jako skutek. Tyle, ze jest to
bardzo mylace, a wrgcz dalece odbiegajace od prawdy. Na wiosne 1988 roku strajkowato
zaledwie kilka duzych zakladéw pracy. To co czynilo z tego akcje ogélnopolska to byto
przylaczenie sie do nich kilkunastu o$rodkéw studenckich” (i tak na przyktad jedynym

7 [Patrz. Kalendarium wydarzen III RP [w:] A. Hall, Osobista historia III Rzeczypospolitej, Warszawa 2011.
73 G. Baciriski, Niezaleine Zrzeszenie Studentéw [w:] Swiadectwo drogi, ksiega



strajkujacym zakladem pracy we Wroctawiu, podobno bastionie Solidarnosci, byt
Uniwersytet Wroctawski’).

Jesli wiec nie one doprowadzily do tego, to moze istniata w Polsce jaka§ wielka
organizacja opozycyjna, na tyle silna by wymusi¢ na wiladzy odpowiednie ustgpstwa.
Tylko jaka? Solidarno$¢ Walczaca, w nazwie bunczuczna, w praktyce pozostawala przez
cale lata osiemdziesigte niewidoczna (moze za wyjatkiem Wroctawia)”, NSZZ
Solidarnos¢, pod wodza Lecha Walgsy (w Swietle rewelacji ujawnionych przez zong
generata Kiszczaka w 2016 roku, role Solidarnosci najwlasciwiej bedzie pomingé
milczeniem™ - cho¢ na marginesie mozna zauwazy¢, ze o ile pierwsza Solidarno$¢ z 1981
roku budowana byta od dotu, to te drugg z przetomu 1988/1989 budowano od gory)”’,
kolejna wielka organizacja Konfederacja Polski Niepodlegtej, cho¢ posiadata struktury
ogolnopolskie, to miata charakter kadrowy - a jakg miata “sile razenia” to pokazali
aktywiscie jej, bardzo silnego, oddziatu krakowskiego 3 maja 1987 roku, kiedy to podczas
manifestacji pod Wawelem kilkudziesigciu “KPN-owskiego chiopa” dawato si¢ bi¢ i
wycigga¢ jak baranki na rzez funkcjonariuszom milicji “po cywilnemu™)”™; postawa
aktywistow krakowskiej KPN przypominata jako zywo inng opozycyjng organizacj¢
“Wolnos¢ 1 Pokoj”, ktorej program sprowadzat si¢ faktycznie do tego jak unikna¢ shuzby
wojskowej przez jej aktywistow’’; no i na koniec dwie duze organizacje mlodziezowe o
zasiegu ogolnopolskim - Federacja Mlodziezy Walczacej 1 Niezalezne Zrzeszenie

Studentow. Kiedy przeprowadzatem wywiad naukowy z generalem Kiszczakiem zadatem

pamigtkowa XXV-lecia kaptanistwa ks. Pratata Jozefa Romana Maja, Warszawa 1998, s. 115-116.
74 75LATUWR — WROCEAWSKI MAJ °88, https://uni.wroc.pl/wroclawski-maj-88/, (dostep: 7.05.2019 r.)
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Pietraszko, Terrorysci i oszotomy, Wysoka 2007; £.. Kaminski, W. Sawicki, G. Waligéra, Solidarnos¢
Walczqca. Tom 1. W oczach SB, IPN Warszawa 2007; W. Domagalski, Solidarnos¢ Walczqca, Warszawa
2010.

7® Patrz. Maria Kiszczak pokazata sekretarzyk, w ktorym schowane byly dokumenty,
https://wiadomosci.onet.pl/kraj/maria-kiszczak-pokazala-sekretarzyk-w-ktorym-schowane-byly-dokumenty/
gjx49h, (dostep: 15.05.2019 1.).

7 Grupa Robocza Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢”,
http://www.encysol.pl/wiki/Grupa_Robocza_Komisji_Krajowej_NSZZ_&#8222;Solidarno&#347;&#263;&#
8221, (dostep: 7.05.2019 1)

78 Drugi Szereg (1992), https://www.youtube.com/watch?v=7T8_jSwuL-Y, (dostep: 7.05.2019 r.)

7 Patrz. A. Smétka-Gnauck, Miedzy wolnosciq a pokojem, op. cit.; Ruch Wolnos¢ i Pokdj. Galeria zdje¢ i
materiatéw archiwalnych z lat 1985-1992, A. Miszk (oprac.), Gdansk — Szczecin 2010; E. Krasucki, ,,Za
miodzi, aby zapisac sie do «Solidarnosci», a za starzy, aby o niej zapomnie¢”, rzecz o szczeciriskim (i nie
tylko) Ruchu Wolnos¢ i Pokdj w drugiej potowie lat 80. XX w. [w:] Organizacje mtodziezowe w XX wieku.
Struktury, ideologia, dziatalnos¢, P. Tomaszewski, M. Wolos (red.), Torun 2008.



mu pytanie czy styszal o Federacji Mtodziezy Walczacej przed rokiem 1989?
Odpowiedzial, ze nie styszal - w 1989 roku i potem to i owszem ale przedtem to nie;
podkreslit zarazem, ze baczng uwage przywigzywal do Niezaleznego Zrzeszenia
Studentow®, - sg przestanki wskazujace ze jego zainteresowanie bylo réwnie mocne i
doglebne jak w przypadku NSZZ Solidarnosé...*

Mam nadzieje, ze uda mi si¢ w niniejszym opracowaniu cho¢ sprobowaé znalezé
odpowiedz na pytanie komu tak naprawde¢ zawdzigczamy odzyskanie wolnosci w 1989
roku?

Par¢ lat temu ukazaly si¢ publikacje na temat spotkania przywddcy PRL generata
Wojciecha Jaruzelskiego z Dawidem Rockefellerem®.

Spotkanie to z kolei byto pokltosiem spotkania w marcu 1985 roku w Genewie dwoch
swiatowych przywddcow owczesnych mocarstw - Michaita Gorbaczowa oraz Ronalda
Reagana. Przywddca ZSRR zaproponowal wowczas prezydentowi USA podpisanie
traktatu rozbrojeniowego™, jednoczesnie zaczat wprowadza¢ w samym ZSRR pieriestrojke
oraz glasnosc®, umozliwiajagc i zachecajagc tym samym przywodcOw panstw Bloku
Wschodniego, zaleznych od Wielkiego Brata, by dokonywali przeobrazen gospodarczo-

ustrojowych na wiasnym “podworku”

. Nie wszyscy naturalnie z tych przywodcow
zamierzali z tego korzysta¢ (jak np. Nicolae Causesku w Rumunii, czy Erich Honecker w
NRD)*, ale “nasi” generalowie, wyglada na to, ze podjeli TO wyzwanie®’.

Co prawda, wspomniany, Pan Rockefeller wystepowat tylko jako skromny Prezes fundacji
swojego imienia, ale tajemnica poliszynela byly jego ogromne wpltywy w kregach
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okreslanych potocznie jako “$wiatowa finansjera”. Do spotkania doszto 25 wrze$nia 1985

8 Wywiad z gen. Cz. Kiszczakiem - nagranie w archiwum autora.

8 Wywiad z jednym z zastepcy gen. Cz. Kiszczaka (z rekomendacji tegoz) - nagranie w archiwum autora.
8 Np. P. Lepkowski, Jak Wojciech Jaruzelski dogadywat sie z Rockefellerem,
https://www.rp.pl/historia/art3185901-jak-wojciech-jaruzelski-dogadywal-sie-z-rockefellerem, (dostep:
7.05.20191.)

8 W 1985 r. w Genewie odbylo sie spotkanie prezydenta USA Reagana i przywédcy ZSRS Gorbaczowa,
https://dzieje.pl/wiadomosci/w-1985-r-w-genewie-odbylo-sie-spotkanie-prezydenta-usa-reagana-i-
przywodcy-zsrs, (dostep: 7.05.20191.)

8 Glasnost, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/glasnost;3905991.html, (dostep: 7.05.2019 1.)

% Jak nalezy domniemywac w $wietle informacji podanych w przypisach 11-12.

8¢, Kaminski, JAK MICHAIE GORBACZOW PRZEGRALE EUROPE SRODKOWA,
https://www.tygodnikpowszechny.pl/jak-michail-gorbaczow-przegral-europe-srodkowa-161034, (dostep:
08.05.20191.)

¥ Wywiad z gen. Cz. Kiszczakiem, op.cit.; rozmowa z ostatnim Adiutantem/Oficerem Przybocznym gen. Cz.
Kiszczaka - nagranie w archiwum autora.

88 K. Jasiniski, XX wiek: To oni rzqdzq Swiatem?, https://www.rp.pl/historia/art3547701-xx-wiek-to-oni-
rzadza-swiatem, (dostep: 08.05.2019 1.)



roku w Nowym Jorku, w siedzibie Fundacji Rockefellera (sam za$ generat Jaruzelski - jak
juz wspomniano - bawil w tym mie$cie z oficjalng wizyta w siedzibie Organizacji
Narodéw Zjednoczonych). Nieco poglebitem temat i ustalitem, ze odbyly si¢ w latach
pozniejszych co najmniej trzy spotkania, nazwijmy je “robocze”, ale juz z udziatem
generala Czestawa Kiszczaka, omawiajgce warunki zmian ustrojowych w Polsce®.

Czyli méwimy tutaj o naciskach mie¢dzynarodowej finansjery, u ktoérej rzad PRL byt
zadtuzony “po uszy” jeszcze od lat siedemdziesigtych, ktora w zmianie ustroju, gldéwnie
gospodarczego oczywiscie, poktadata nadzieje na odzyskanie swoich pieniedzy. I jest to,
moim zdaniem, scenariusz najblizszy prawdy.

Ale nalezy tez z calag moca zaakcentowac, ze wydarzenia takiego kalibru, jak przemiany
ustrojowe, ktore zaszty w Polsce w 1989 roku, nigdy nie maja jakiego$ jednego zrodia
sprawczego; jak w takich przypadkach bywa najczesciej jest to raczej wypadkowa réznych
czynnikow, ktore sumujac si¢ daja pozadany wynik.

Przeprowadzajac wywiad z wdowa po generale Kiszczaku, pani Maria wspomniata, ze gdy
zapytata meza, u progu tych wydarzen, ktorych rocznice wlasnie obchodzilismy, dlaczego
z Jaruzelskim robig to wszystko? Przeciez nikt pistoletu do gtlowy im nie przystawia! Maz
mial odpowiedzie¢ jej nastepujaco: “Co pare lat bunty, strajki i ciagle jakie$ niepokoje. Tak
nie da sie na dtuzszg mete rzadzi¢ panstwem!"*”,

Twierdzenia niektorych historykow oraz uczestnikow opozycji demokratycznej, ze
systemu komunistycznego w Polsce nikt nie obalil, tylko on si¢ sam zawalil’’ mozna
uzna¢ za jak najbardziej zgodne z prawda. Ale prawda tez jest, ze na $wiecie do dzi§ dnia
istnieja panstwa komunistyczne, ktore od kilkudziesigciu lat zawalajg si¢ i zawali¢ nie
moga, z wielka krzywda dla swych obywateli zresztg™.

Niniejszym przedstawiam organizacj¢, ktora bodaj najmocniej napsuta krwi, rzadzagcym
Polska lat osiemdziesiatych, generalom, pomagajac podja¢ im jedyng sluszna decyzje o
zakonczeniu nieudanego eksperymentu na Polakach pod nazwa realnego socjalizmu; rzecz

bedzie o Pomaranczowej Alternatywie.

% Wywiad z gen. Cz. Kiszczakiem, op.cit.; rozmowa z ostatnim Adiutantem/Oficerem Przybocznym gen. Cz.
Kiszczaka..., op. cit.

% Rozmowa z p. Marig Teresg Kiszczak - nagranie w archiwum autora.

9! Uwazat tak np. Jacek Kuron.

%2 Przyktadem Korea Péinocna lub Kuba.



Zeby zrozumieé¢ skad wzieta si¢ i czym byla Pomaranczowa Alternatywa jako szeroki ruch
heppenerski (jak byt postrzegany) w drugiej potowie lat osiemdziesigtych nalezy przyjrzeé¢
si¢ Waldemarowi Fydrychowi, tworcy tego ruchu - studentowi historii sztuki Uniwersytetu
Wroclawskiego z lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych®. Nalezal, i nalezy nadal, do
kategorii ludzi, o ktorych mawia si¢, ze s3 nietuzinkowi. Pochodzi z Torunia a obecnie
mieszka w Warszawie”™ (jakkolwiek jeszcze w 2002 roku kandydujgc na Prezydenta Miasta
Stotecznego Warszawy, z Komitetu Wyborczego "Krasnoludki i Gamonie", na plakatach
wyborczych jako miejsce zameldowania podawat Torufi, ul. Czerwona Droga)”.

Zapewne ta poglebiona wiedza z historii sztuki i dziatan artystycznych, zwlaszcza tych
alternatywnych zainspirowata Waldemara Fydrycha do przeniesienia na rodzimy grunt
dziatan podobnych do tak zwanych sytuacjonistow - kontrkulturowego ruchu
funkcjonujacego w potowie lat pigcdziesigtych w Amsterdamie. Jego trzon stanowita
bohema artystyczna stolicy Holandii, wyzwoleni intelektualisci oraz, jak zwykle w takich
sytuacjach, studenci. Ich gtownym zalozeniem programowym bylo negatywne nastawienie
do kultury masowej, ktore uskuteczniali poprzez rdéznego rodzaju destrukcje, tym samym
odrzucajac panujace normy spoteczne. Ponadto uwazali, ze ludzie, znajdujacy si¢ w
jakich$ okoliczno$ciach, maja w sobie potrzebe kreowania sytuacji. Tak wigc zachodzi
artystyczna improwizacja, ktorej kierunek uzalezniony jest od rozwoju sytuacji, w jakiej
cztowiek w danej chwili si¢ znajduje. Do swych akcji, przewaznie ulicznych, angazowali
zwyklych mieszkancéw Amsterdamu, ktorzy tym samym stawali si¢ uczestnikami i czescia
spektaklu®.

Nieco formalnym usankcjonowaniem niejako, byto powotanie w drugiej potowie lat
pigédziesigtych, na bazie wplywdw neomarksistowskich 1 anarchistycznych,

Miedzynarodowki Sytuacjonistow, nawotujgcej do obalenia panujgcego systemu zaréwno

% patrz. W. Fydrych, Zywoty mezéw pomarariczowych, Wroctaw — Warszawa 2002.
% Ibidem; Od roku 2000 do teraz, http://www.orangealternativemuseum.pl/#od-roku-2000-do-teraz, (dostep:
08.05.2019 1.).

%0 czym autor niniejszego artykulu mogt przekonac sie naocznie w warszawskiej dzielnicy Ochota,
podczas wspomagania kampani wyborczej Piotra Strzembosza - kontrkandydata, w ubieganiu sie o fotel
gospodarza stolicy, W. Fydrycha (jego dane osobowe, wraz z zameldowaniem, byly po prostu wymienione na
afiszu wyborczym); patrz tez. Krasnoludek Prezydentem w Warszawie,
http://www.orangealternativemuseum.pl/#krasnoludek-prezydentem, (dostep: 08.05.2019 r.)

% B. Misztal, Pomarariczowa Alternatywa na tle proceséw globalnych. [w:] Pomararnczowa Alternatywa -
Happeningiem w komunizm, Krakéw 2011, s. 99 [za:] M. Niziolek, Happeningi w stuzbie kontrkultury. Czy
pomarariczowe Krasnale zdobyly Twierdze?
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-4ada8aad-6a96-4b81-91d5-7db0be6d388a
(dostep: 9.05.2019 1.).



kulturowego jak spolecznego, czyli negowaniu warto$ci powszechnie akceptowanych;
Narzedziem za$ tej rewolucji miata by¢, sktaniajgca do myslenia, zabawa®’.

%Rownie inspirujgcym dla tworcow Pomaranczowej Alternatywy byl powstaty rowniez w
Holandii, dziatajacy w potowie lat szes¢dziesiagtych ruch PROVO. Jego sktad nie roznit si¢
zasadniczo od ruchu sytuacjonistow. Rowniez byla tu artystyczna bohema, studenci,
pacyfisci oraz element nowy - hippisi. Provosi byli nieco bardziej antysystemowi w
wymiarze politycznym, gdyz za glownego wroga obrali kapitalizm jako taki oraz
rozpasany konsumpcjonizm; zwracali takze znaczacg uwagg dla spraw ekologicznych.
Dziatacze Provo jako form¢ dziatania przyjeli prowokacje, skierowang gtownie do policji,
jako przedstawicieli wiladzy, by tym sposobem zdemaskowaé jej represyjnos¢. Do
wszystkich akcji starano si¢ zacheci¢ zwyktych mieszkancow stolicy Holandii, czynigc z
nich, §wiadomych lub nie, wspotuczestnikow walki z bezwzglednym kapitalizmem, ktory
poprzez wszechogarniajacy konsumpcjonizm przyczynia si¢ do rozwarstwienia
spoteczenstwa na coraz bogatszych i coraz biedniejszych®.

Ruch ten, nieformalnie istniat tylko w latach 1965-1967, by potem przybra¢ oblicze nieco
bardziej systemowe. I tak w 1969 roku w Holandii powstata Partia Krasnoludkéw, a w
1971 roku na tej samej bazie dawni aktywisci Provo przyczynili si¢ do powstania Wolnego
Panstwa Pomaranczowego'”.

Tak wigec mamy tu dwa elementy taczace wroctawska Pomaranczowa Alternatywe 1 ich
holenderskich protoplastow, ktore od razu rzucajg si¢ w oczy - niewielkie skrzaty w
kolorze pomaranczowym; no i forma wyrazu, poprzez uliczne heppeningi oczywiscie.

Na tym koncza si¢ podobienstwa, gdyz holenderscy antysystemowi aktywisci dziatali w
okolicznosciach wolnorynkowych i demokratycznych, ich PeeReLowski zas odpowiednik

sam Waldemar Fydrych nazwat Surrealizmem Socjalistycznym''.

9 A. Jaworska: Pomarariczowa Alternatywa w bezdebitowej prasie studenckiej, we wspomnieniach w
drukach ulotnych lat osiemdziesiqtych XX wieku, Torun 2012, s. 97 [za:] M. Niziotek, Happeningi w stuzbie
kontrkultury...., op. cit.

% E. Rewers, Autograf krasnoludka. [w:] Pomarariczowa Alternatywa — Happeningiem w komunizm, Krakéw
2011, s. 169 [za:] M. Niziotek, Happeningi w stuzbie kontrkultury..., op. cit.

9 M. Krajewski, Provo: uwidzialni¢ wladze i zmieni¢ posrednikéw [w:] Pomarariczowa Alternatywa -
Happeningiem..., op. cit., s. 177; [za:] M. Niziotek, Happeningi w stuzbie kontrkultury..., op. cit.; A.
Jaworska, Pomarariczowa Alternatywa w bezdebitowej prasie studenckiej, we wspomnieniach w drukach
ulotnych lat osiemdziesiqtych XX wieku, Torun 2012, s. 97 [za:] M. Niziotek, Happeningi w stuzbie
kontrkultury..., op. cit.

100 Thidem.

101 p Kenney, Rewolucyjny karnawat. Europa Srodkowa 1989, s. 191 [za:] M. Niziotek, Happeningi w

stuzbie kontrkultury..., op. cit.



Przy tej okazji wymieniajagc inspiratoréw, na ktérych wzorowata si¢ Pomaranczowa
Alternatywa warto jeszcze wspomnie¢ o dadaistach, dziatajacych zard6wno w Europie jak i
Stanach Zjednoczonych przez niespelna dziesig¢ lat do poczatku lat dwudziestych
ubiegtego wieku'®. Ich bezposrednim spadkobiercg byli surrealiSci. Glowny przedstawiciel
to Andre Breton - tworca az trzech "Manifestow Surrealistycznych", swoistej biblii dla
wszystkich mito$nikow elementu zaskoczenia, absurdu i nonsensu'®. Tak zainspirowany
Waldemar Fydrych stworzyl Manifest Surrealizmu Socjalistycznego, taczacego zatozenia
Andre Bretona z elementami, krolujagcego w sztuce komunistycznej, realizmu
socjalistycznego. Sam autor twierdzit rowniez, ze inspirowaly go niektdre poczynania
Solidarnos$ci'®.

"Manifest Surrealistyczny" spelnial swego rodzaju “wyznania wiary” cztonkow
Pomaranczowej Alternatywy oraz funkcje programowe. Procz namawiania do pokochania
politykow jako takich, zakladal, ze wszystko na §wiecie, kazdy z jego elementow jest
dzietem sztuki - w tym réwniez np. zwykty milicjant'®.

Zanim przejdziemy do tego jak to wygladato w dziataniu, gdy grupa wesolych studentow
poprzez heppenerskie spektakle uliczne czynita z milicjantow performerskie dzieta sztuki,
stow kilka o tym jak powstala Pomaranczowa Alternatywa. A zapoczatkowaty ja osoby,
ktore wspottworzyly wczesniej wroctawskie srodowisko hippisow, a takze zwigzane z
opozycja z konca lat siedemdziesigtych w tym miescie, jak Studencki Komitet
Solidarnosci, czy Ruch Nowej Kultury'®. Najwybitniejsza z tych postaci byt wlasnie
student Waldemar Fydrych; zostat on przywddca tego ruchu, przybierajac tytut "Majora",
mianujgc si¢ jednocze$nie samozwanczo Komendantem Twierdzy Wroctaw'”’ (to takie

nawigzanie do Festung Breslau z konca drugiej wojny swiatowej - przyp. GB).

192 Dadaizm, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/dadaizm;3890215.html (dostep: 09.05.2019 1.)

193 Apdre Breton, https://www.szkolnictwo.pl/szukaj, Andr%C3%A9 Breton (dostep: 09.05.2019 r.); wiecej:
H. Richter, Dadaizm, Warszawa 1983, U. Schueler, R. Taeuber, Skandal? Sztuka!, Warszawa 2010, D. Elgar,
Dadaizm, Kolonia 2005, K. Janicka, Swiatopoglqd surrealizmu. Jego zatozenia i konsekwencje dla teorii
tworczosci i teorii sztuki, Warszawa 1985.

104 M. Niziotek, Happeningi w stuzbie kontrkultury..., op. cit., s. 102 [za:]
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-4ada8aad-6a96-4b81-91d5-7db0be6d388a
(dostep: 9.05.2019 1.).

195 Thidem.

106 A F. pawlak, Triumf karnawatu. Parodia polskiej ,,zmarzliny” w akcjach Pomarariczowej Alternatywy,
[w:] Journal of Urban Ethnology, nr 15, Krakow 2017, s. 68; M. Niziolek, Happeningi w stuzbie
kontrkultury..., op.cit., s. 103.

197 M. Niziotek, Happeningi w stuzbie kontrkultury..., op.cit., s. 96.




Ruch swoja nazwg przyjat od tytutu pisemka strajkowego, jakie ukazywalo si¢ na jesieni
1981 roku na Uniwersytecie Wroctawskim (na Wydziale Filozoficzno-Historycznym).
Pismo pt. Pomaranczowa Alternatywa wedtug przywdodcoéw strajkujgcych studentow spod
znaku Niezaleznego Zrzeszenia Studentow podwazalo wrecz imponderabilia samego

strajku'®

, poprzez taka “radosng” wilasnie jego kontestacje.

Pierwszg akcja bezposrednia w ramach wdrazania idei Surrealizmu Socjalistycznego,
zawartych we wspomnianym wczesniej Manifescie Surrealizmu Socjalistycznego, byla
akcja w wykonaniu samego Waldemara Fydrycha (wraz z kolegg Wiestawem Cupatg)
namalowania w kilku miejscach na murach na terenie miasta Wroctawia postaci
krasnoludkéw. Wybor takich a nie innych stworzen nie byl przypadkowy, jak nie
przypadkowe byly miejsca ich namalowania. Noc z 30 na 31 sierpnia 1982 roku
poprzedzata zapowiedziane przez podziemng Solidarno$¢ wielkie manifestacje uliczne, a
zwigzane z tym antykomunistyczne napisy na murach miasta byly szybko zamalowywane
przez wiladzg, ktéra naturalnie wypierata si¢ tych czynoéw, panowala bowiem oficjalna
narracja o normalizacji sytuacji w kraju (nikt niczego nie mogl wigc zamalowaé, bo
zadnych napisow nie bylo...!). Pozostaly natomiast bezautorskie topornie zamalowane
powierzchnie na fasadach domow. Wroctawska Pomaranczowa Alternatywa, z Majorem
Fydrychem na czele, "demaskowata" tajemniczych sprawcéw, w postaci krasnoludkoéw
wiasnie'”.

Wspomnie¢ wypada przy tej okazji o akcji nieco kontestujgcej dzialania podziemne;j
Solidarno$ci, przeprowadzonej przez wroctawskich studentow inspirowanych
Surrealizmem Socjalistycznym; byto to rozdawanie "pseudo bibuly" w stanie wojennym
we Wroclawiu, mniej wigecej wiosng 1982 roku, czyli losowo powyrywanych kartek z
przypadkowo pozyskanych ksigzek - elementem zabawowym byla tutaj obserwacja
dopatrywania si¢ przez przypadkowych odbiorcow tej akcji np. w poradniku dla rolnikoéw
tresci antysocjalistycznych.

Jak si¢ zdaje takie a nie inne podejscie do idei walki z systemem Realnego Socjalizmu w
Polsce stanowito dla wielu, zwlaszcza mtodych ludzi, atrakcyjnag alternatywe dla

sztywnych formul reprezentowanych przez dziatajace w podziemiu ugrupowania

108 £ Olszewski, M. Wolski, Organizacje ekstremistyczne i radykalne w Polsce. Wybor, [w:] Doktryny i

ruchy wspétczesnego ekstremizmu politycznego, red. E. Olszewski, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2004, s.
416.

199w, Fydrych, Zywoty Meidw..., s. 117-118.



opozycyjne, glownie spod znaku Solidarno$ci. Zreszta lata mniej wigcej od roku
1983/1984 do 1987 byt to czas tzw. stagnacji w kraju'"’.

Major Fydrych, wraz z przyjaciéimi z Pomaranczowej Alternatywy, prowadzili w tym
czasie sporadycznie akcje nekania wladzy ludowej akcjami podobnymi do tych z okresu
stanu wojennego. W 1986 roku, pierwszego kwietnia, przeprowadzili pierwszy heppening
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uliczny (pod nazwa “Tuby, czyli zadymianie miasta . Nastepnie byly jeszcze Swieto
Garnkéw - Stonoga'’; Krasnoludki na Swidnickiej (kiedy to milicja aresztowala
uczestnikOw za glosne $piewanie piosenek o krasnoludkach)'?®, Precz z U-Palami
(polegajaca na tym, ze wybrani heppenerzy niesli po jednej literze tworzac ten napis, a ten
ktory trzymat literg “U” co chwila przystawat wigzac sobie poluzowane sznurowadto przy
bucie)''*; pozostate akcje byly podobne w swym duchu...

Jedna z tych akcji - prawdopodobnie dlatego, ze zostata przeprowadzona podczas
Festiwalu Teatru Otwartego, przy udziale zachodnich dziennikarzy jesienig 1987 roku -
zyskata rozglos na calym S$wiecie (pierwszy napisal o tym amerykanski niezalezny
tygodnik muzyczny ,,The Village Voice”'”). W $§wiat poszta bowiem informacja o tym, ze
w Polsce milicja goni miodych ludzi po ulicach za to, ze rozdaja deficytowy papier
toaletowy! Wiadomo$¢ t¢ podchwycily inne $wiatowe media w réznych panstwach (nawet
tak egzotycznych jak Zjednoczone Emiraty Arabskie), podajac ja w formie swoistego
kuriozum. Akcja ta byt heppening uliczny pod nazwa "Kto Si¢ Boi Papieru Toaletowego -
drugie rozdanie" (w nawiazaniu do poprzedniej akcji tego typu sprzed dwoch tygodni)''®.
Trzeba przy tym zauwazy¢, ze akcje Pomaranczowej Alternatywy de facto nie byly
ideologiczne. Nie wysuwano podczas nich postulatéw stricte politycznych czy
ideologicznych, lecz w swojej wymowie 1 duchu surrelistycznych, ktore miaty poprzez
parodi¢ obnazy¢ absurdalno$¢ panujacego systemu socjalistycznego.

Przeprowadzane przez Pomaranczowych akcje uliczne miaty otwarta formule, to znaczy,

ze moégt w nich wzig¢ udziat kazdy przypadkowy przechodzien (od takich zreszta

10 potwierdzaja to nie tylko liczne wywiady przeprowadzone, przeprowadzone przez autora, zaréwno z
uczestnikami wydarzen z tamtego okresu (tak z opozycjonistami, jak tez oficerami d. MSW, - maszynopisy i
nagrania w posiadaniu autora), lecz réwniez jego wlasna pamiec i obserwacje.

1B, Dobosz, W. Fydrych, Hokus Pokus czyli Pomaranczowa Alternatywa, Wroctaw 1989, s. 44.

W. Fydrych, Zywoty Mezéw..., op.cit., s.144;

'3 Ibidem, s.143-144

14 Tbidem, s.149-151

115 B.Dobosz, W.Fydrych, Hokus Pokus..., op.cit., s.58; patrz tez Pomaranczowa Alternatywa,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pomara%C5%84czowa_Alternatywa, (dostep: 9.05.2019 1.)

16 B Dobosz, W.Fydrych, Hokus Pokus..., op.cit., s.65.
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statystow uzalezniali oni sukces przedsigwzigcia). Z czasem akcje uliczne
Pomaranczowych gromadzity po kilka tysigcy uczestnikow, ktorzy przed chwilg byli tylko
przypadkowymi przechodniami (najwigksza akcja wuliczng, jaka przeprowadzili
Pomaranczowi byl Marsz Krasnoludkow w dniu 1 czerwca 1988; uczestniczylo w nim
kilkanascie tysiecy ludzi ubranych w pomaranczowe rekwizyty, glownie spiczaste
czapeczki'’).

Organizatorzy tych akcji z gory zakladali, ze warunkiem ich powodzenia bedzie
odpowiednia reakcja stuzb porzadkowych (czyli milicji), ktorych zadaniem jest
przeciwdzialanie wszelkim formom zaklocania porzadku, zwlaszcza publicznego. Zeby
osiggnag¢ zamierzony cel uciekano si¢ wiec do prowokacji, bynajmniej nie
wysublimowanej, jako ze prostolinijno§¢ myslenia zwyklego milicjanta byla do
przewidzenia — wszystko co podejrzane nalezy zatrzymac. Tak wigc akcje konczyty si¢ z
reguly zatrzymaniem uczestnikow takich zgromadzen pod zarzutem zakidcania porzadku
publicznego. I o to wtasnie organizatorom chodzito — no bo gdy udato si¢ sprowokowac
zatrzymanie wigkszej grupy osob, czasem niezwigzanych z akcja, za to tylko, iz mieli na
sobie co$ pomaranczowego, to byt to juz surrealizm w czystej postaci — Socjalistyczny
Surrealizm oczywiscie — co o$mieszato takie panstwo oraz jego kierownictwo (co jest nie
bez znaczenia bioragc pod uwageg, to co powiedziano na temat pewnych uzgodnien na
szczeblu ponadnarodowym...).

Na marginesie akcji ulicznych kwitlta takze dziatalno§¢ tak zwana u$wiadamiajaca
obywateli o ich (pseudo oczywiscie) obowigzkach wzgledem Wtadzy: byty to pisma i
ulotki z hastami w rodzaju: “Obywatelu pom6z milicji, pobij si¢ sam™''®,

Nie do konca byly to jednak tresci li tylko zartobliwe. Wbrew pozorom byto w tym glebsze
przestanie. Sam Waldemar Fydrych mowiagc — publicznie — o Pomaranczowej Alternatywie
podkreslal, ze zachodnia opinia publiczna wigcej zrozumie z tego co dzieje si¢ w Polsce (z
tego catego absurdu systemowego), kiedy ustyszy, ze zamyka si¢ tutaj ludzi za rozdawanie

kobietom tzw. wkladek higienicznych!'"”

17 Adam Bogusiak, Pomarariczowa Alternatywa. Cel, program i dziatalno$¢ w latach 1981-2004, praca
magisterska obroniona na Wydziale Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu
L.édzkiego, 2006 1., s. 71-73.

185 R, Kowalczyk, Pomarariczowa Alternatywa w cytatach i wypowiedziach,

https://culture.pl/pl/artykul/pomaranczowa-alternatywa-w-cytatach-i-wypowiedziach (dostep: 10.05.2019 r.)
119

Waldemar "Major" Fydrych w wywiadzie dla zachodnich mediow, 1988 [za:]
http://www.majorfydrych.com/tekst,cytaty,231.html (dostep: 11.05.2019 1.)



Przy tej okazji Major Fydrych zauwazyl, ze w kraju takim jak obecna Polska cztowiek
moze czu¢ si¢ wolnym jedynie w trzech sytuacjach — po pierwsze w kosciele, po wtore w
wiezieniu (no bo co moga juz mu zrobi¢), ale liczba miejsc jest ograniczona (przeto w
domniemaniu zarezerwowana jest dla nielicznych) oraz nade wszystko w miejscu, ktore
daje najwigcej wolno$ci — czyli na ulicy!'

Po tym swoistym $§wiatowym debiucie, jaki zanotowata wroctawska Pomaranczowa
Alternatywa, jesienig 1987 roku, jej “akcje skoczyty” na tyle, ze chcieli ja nasladowac
mtodzi ludzie z innych, gtownie tych duzych, miast Polski.

Tak wiec kolejnym miastem, w ktorym zaistnialy idee Pomaranczowej Alternatywy byto
wowczas drugie, pod wzgledem wielko$ci, miasto w Polsce, czyli £.6dz. Aktywistami
Pomaranczowych zostali tutaj studenci Kulturoznawstwa 1 Wydziatu Filologicznego
Uniwersytetu Lodzkiego (jakkolwiek jeden z dwodch todzkich liderow, znany do dzis
muzyk  — Kirzysztof Skiba - byt przybyszem z Gdanska). Lodzcy aktywisci
Pomaranczowej Alternatywy przeprowadzili kilkanascie akcji ulicznych (z udziatem od
kilkuset do kilku tysiecy osob), z ktorych najbardziej znanymi byly takie heppeningi
uliczne jak:

“Galopujaca inflacja” (kiedy to uczestnicy akcji biegali z napisem “Galopujaca inflacja”
po ul. Piotrkowskiej dopdty dopodki nie zostali wreszcie zatrzymani przez patrol milicji, by
ustysze¢ od samych zatrzymanych glosne gratulacje w zwigzku z powstrzymaniem
galopujacej inflacji'?' (ktéra nota bene byta zmorg dwczesnych rzadzacych - przyp. GB),
cz tez akcja pod nazwa Klepanie biedy, polegajaca na gloSnym waleniu czym popadnie w
tablice z napisem “Bieda”, sami za$ uczestnicy byli, odpowiednio do sytuacji, ubrani
skromnie'*.

Dzialania wroctawskiej Pomaranczowej Alternatywy nie mogly oby¢ si¢ bez echa w
samym miescie stotecznym Warszawie. Idee Pomaranczowych znalazty i tutaj swoich
godnych nasladowcow. Debiut warszawskiej Pomaranczowej Alternatywy zaczat si¢
mocnym akcentem od zorganizowania w dniu referendum panstwowego, majacego na celu
uzyskanie akceptacji spotecznej dla tzw. drugiego etapu reformy gospodarczej. Tego dnia,

to jest 29 listopada 1987 roku w Warszawie na btoniach Stadionu Dziesigciolecia

120 Ibidem.
121 Galopujqgca inflacja w £0dzi, http://www.orangealternativemuseum.pl/#galopujaca-inflacja (dostep:
12.05.20191.)

122 Klepanie Biedy w Lodzi, http://www.orangealternativemuseum.pl/#galopujaca-inflacja (dostep:
12.05.20191.)



rozegrany zostal “Wielki Mecz KS Nedza z FC Dobrobyt”, rozpgdzony nast¢pnie przez
milicj¢'”. Kolejne akcje warszawskich Pomaranczowych zwigzane byly z
okolicznosciowymi wydarzeniami lub rocznicami, 1 przeprowadzano je w centrum miasta.
Byty to np. "Wodniki kontra smerfy", zorganizowane w lany poniedzialek roku 1988 na
warszawskiej starowce (smerfami nazywano oczywiscie milicjantow); ““Stosunkowo
Wielkie Manewry AntyMON" z kwietnia 1988 roku, wymierzone w Studium Wojskowe,
obowigzkowe dla wszystkich studentow'**; w tym samym roku “Heppening w Obronie
Komunistycznej Ojczyzny” w dniu $wieta Rewolucji Pazdziernikowej'”. Akcje
warszawskich Pomaranczowych trwaly do samego konca 1989 roku'*.

Pomaranczowa Alternatywa rozwijata si¢ gtownie w duzych akademickich miastach. Nie
dziwi wiec, ze 1 w Lublinie zaznaczyla swoja obecnos¢, jakkolwiek dotarta tu nieco
poOzniej, dziatajac od 1989 roku do roku nastepnego.

Wazniejsze z akcji to: "Walka Guzikéw z Petelkami", z marca 1989 roku, (czyli zmagania,

jak to przedstawiono, “o wielkie nic”)'?’; "Wigzemy ni¢ porozumienia”, czyli celebracja

$wieta mitosci ze wzajemnym patowaniem w dniu pierwszego maja 1989 roku'®;
“Marketing Wyborczy Gargamela”, tuz przed wyborami z 4 czerwca 1989 (wznoszono
hasta: "Muminek do senatu", "Puchatek do sejmu")'?’; szczegdlnym za$ heppeningiem byt
ten ze stycznia 1990 roku pt. “Odstonigcie Pomnika Bieruta”, gdzie gtowne honory petnita
studentka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Matgorzata Bierut, wnuczka Bolestawa
Bieruta, prezydenta z czasow Polski Ludowe;j'*’.

W Trojmiesécie rowniez organizowano podobne heppeningi o charakterze zabawowym, jak
na przyktad “Topienie Marzanny” w Sopocie w pierwszy dzien wiosny 1988 roku (gdzie

Marzanng byta kukta generata Jaruzelskiego), z udziatem ganiajacych po sopockiej plazy

123

I.)

124

Pomarariczowa Alternatywa, https://culture.pl/pl/tworca/pomaranczowa-alternatywa, (dostep: 12.05.2019

Ibidem; Manewry Anty-MON SB Karnawat Antymilitarny w Warszawie,
http://www.orangealternativemuseum.pl/#manewry-anty-mon-sb, (dostep: 14.05.2019 r.)

125 Dpi Rewolucji Wroctaw, Warszawa, £.6dz — 6 i 7 listopada 1988 .,
http://www.orangealternativemuseum.pl/#dni-rewolucji (dostep: 14.05.2019 1.)

126 Okres 1989 - 1990, http://www.orangealternativemuseum.pl/#1989-1990, (dostep: 14.05.2019 1.)

127 Walka Guzikéw z Petelkami w Lublinie, http://www.orangealternativemuseum.pl/#walka-guzikow-z-
petelkami, (dostep: 15.05.2019 1.)

128 http://www.orangealternativemuseum.pl/#nic-porozumienia, (dostep: 15.05.2019 1.)

129 http://www.orangealternativemuseum.pl/#miting-gargamela, (dostep: 15.05.2019 1)
130 http://www.orangealternativemuseum.pl/#odsloniecie-pomnika-bieruta




za uczestnikami milicjantéw, - ale organizowano je pod nieco innym, anarchistycznym,
szyldem"'.

Organizacje, wzorowane na Pomaranczowe] Alternatywie powstaly takze m.in. w
Czechostowacji, a podobne akcje w duchu PA odbyly si¢ nawet w Moskwie i
Leningradzie'”.

Rola jaka odegrata Pomaranczowa Alternatywa w przetamywaniu bariery strachu w
spoteczenstwie polskim, ktéremu po wprowadzeniu stanu wojennego ‘“‘przetrgcono
kregostup moralny”, jest nie do przecenienia. Poprzez publiczne wykazywanie
wielowymiarowej absurdalnosci realiow Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej nadszarpnigto
nieztomny dotychczas autorytet wtadzy, stojacej na strazy socjalistycznego panstwa, bo
jego absurdalnos$¢ zostala obnazona, w sposéb tylez publiczny co bezkompromisowy. W
odroznieniu od powaznych manifestacji solidarnosciowych, z ktorymi sity porzadkowe
umialy sobie poradzi¢ sprawnie i standardowo, poprzez uzycie sily, to w przypadku akcji
ulicznych w wykonaniu Pomarafczowej Alternatywy okazywaly bezradno$¢'.

Tak wigc, w moim przekonaniu, to przede wszystkim Pomaranczowa Alternatywa
najbardziej ze wszystkich istniejgcych wowczas organizacji niezaleznych od wiadz, walnie
przyczynita si¢ do odzyskania przez Polakow wolnosci w 1989 roku (jakkolwiek
pamigtajagc o zasadzie wypadkowosci réznych czynnikoéw skladajacych si¢ na sukces
jakiego$ przedsiewzigcia, w tym by¢ moze decydujgcych miedzynarodowych czynnikach
zewngtrznych).

Na zakonczenie nalezy wspomnie¢, ze tak wspaniale rozwijajacy si¢ Ruch Pomaranczowy
ulegl samowygaszeniu. Powdd byl tylez oczywisty co banalny. Nastala wolno$¢
wypowiedzi 1 kazdy mogt wyrazi¢ swoje zdanie na dowolny temat w ktéryms$ z licznie
rozwijajacych si¢ mediow publicznych, a takze - co bylo nowoscig - prywatnych. Role
animatorow kultury alternatywnej przejeli dziennikarze, “czyniac z pojedynczego polityka
swoiste dzieto sztuki alternatywnej”. Niektorzy uwazaja, ze spektakl ten trwa do dnia

dzisiejszego.

Bl K. Skiba, Happeningi Pomarariczowej Alternatywy — proba dokumentacji dziatan, (praca magisterska

obroniona na Wydziale Kulturoznawstwa Uniwersytetu £.6dzkiego, 1989 r.) [za:]
http://www.orangealternativemuseum.pl/#krzysztof-skiba-praca-magisterska (dostep: 15.05.2019 r.), s. 63-
64.

2Ibidem, s. 66-67.

133\, Niziotek, Happeningi w stuzbie kontrkultury..., op. cit., s. 119 [za:]
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-4ada8aad-6a96-4b81-91d5-7db0be6d388a
(dostep: 9.05.2019 1.).
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15.05.2019 r.).

Okres 1989 - 1990, http://www.orangealternativemuseum.pl/#1989-1990, (dostep:
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Pomara%C5%84czowa_Alternatywa, (dostep: 9.05.2019 1.).
Pomaranczowa Alternatywa, https://culture.pl/pl/tworca/pomaranczowa-alternatywa,
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Gorbaczowa, https://dzieje.pl/wiadomosci/w-1985-r-w-genewie-odbylo-sie-spotkanie-
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